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Résumé exécutif

Un exercice dprospective régionale mené en mode collaboratif

Apres dix années de développement continuale le besoin d'en reconsidérer les bases
s'est fait sentir. Ce besoin fut accentué par un contexte profondément modifié, marqué par
I'accélération du réchauffeemt climatique, par la perte constatée de biodiversité, par des
menaces sur les ressources et par un contexte géopolitique violemment bouleversé.

La Communauté rev3 a alors sou@ajti'un nouvel exercice de prospective régionale soit
fait, pour rev3, sums dix années a venir (202232).

Pour y répondre, un groupe dexexpertsissus de différentes structures régionales (Région,
CCl, Ademe, Chambre d'Agriculture...) s'éahi entre mars et septembre 2022. Douze
réunions ont permis de définir une méthode, d'identifier des sujets prioritaires, de s'accorder
sur des constats, daroposer des nouvelles réflexions, de construire des scénarios.

La nécessité de "sortir de sa zone de confort" est apparue avec force.

Deux scénarios, qui doivent permettre de respecter I'objectif de neutralité carbone en 2050,
ont été batis. Un récit,gssible parmi tant d'autres, a été imaginé.

Des objectifs renouvelés pour rev3

Une nouvelle formulation des objectifs s'est imposée :

a) Tracer une vision et des perspectives permettant d'infléchir fortement en huit ans les
trajectoires d'émissions de GESd'atteindre en 2050 une société durable (au sens
des 17 objectifs de développement des Nations Unies) et neutre en carbone.

b) Intégrer dés a présent la disponibilité des ressources, la préservation de la biodiversité
et l'impact sur la santé dans toutessraxctions.

c) Poursuivre concrétement, sur I'ensemble des HidEsance, la transition écologique
et économique par I'accompagnement d'opérations créatrices d'activité et d'emplois.

Les enseignements des scénarios nationaux

Au début de 2022, plusieurs scéina nationaux étaient disponibles : Ademe, RTE, Negawatt,
Shift Project. Il est rapidement apparu que ces scénarios présentaient des points communs,
des enseignements sur lesquels leurs auteurs se rejoignaient.
Cinqg d'entre eux ont semblé étre particoéiment pertinents :

- C'est maintenant qu'il fawgir,

- Efficacité et sobriété vont guider nos pas

- S'adapter devient un impératif (industrie, foréts, agriculture...)

- Ungrand développement des énergies renouvelabktsndispensable

- Nous devons nous appuyer beaucoup plus sur le vivant
Auxguels nous avons ajouté :

- Il va falloir sortir de notre "zone de confort", accepter la prise de risque.

- Coconstruire avec tous lasteurs est un impératif

311 nous semble indispensable que rev3 se "cale" sur les objectifs du paquet "Fit for 55" dont les premiéres
mesures ont été adoptées par le Conseil de I'Union Européenne les 27 et 28 juin 2022 voir aussi :
https://www.ecologiegouv.fr/climatenergieconseillunion-europeenneadoptedestextesclesdu-paquet

fit-55



Le choix de deux scénarios

Les thémes qui ont été considérés comme prioritaires en Hiefisance recouvraient aux
3/4 environ ceux traités dans les quatre scénarios (S1 a S4) du travail de prospective
Transition(s) 2050rédisé par I'Ademe.
Compte tenu de la somme d'informations disponibles, de la qualité et de la cohérence de ces
scénarios, il a été décidé de s'appuyer sur eux pour batir le travail de prospective rev3.
La frugalité contrainte de S1, les hypothéses sémaomiques sur lesquelles il repose, nous
sont apparues difficilesratenir avec uneacceptabilitésociale sans doutgroblématique.
Le scénario S4 repose sur des paris technidaaescertainssonttres hasardeux, il est peu
performant en termes d'émissis de GES et reste sur une approche de la consommation
aujourd'hui difficilement défendable.
En conséquence c'est en s'appuyant sur les scénarios S2 et S3 que deux scénarios régionaux,
portant, sur les dix années a venir, ont été construits
A partir de S2ous avons bati S2@HdEaopération, Coordination, @daboration
A partir de S3 nous avons bati S3@Hi#ehnologies et Innovations vertes
Dix thématiques ont été retenues et développées :
- Cing "cadres de développement" : I'adaptation aux changemiargsuvernance, les
modes de vie, le rapport au progres technique, l'infrastructure du vivant
- Cing "déclinaisons sectorielles" : les batiments, I'énergie, la mobilité, la production
industrielle, la production agricole.

Trois paradigmes et trotgiestions

Parce qu'ils ne figuraient pas explicitement dans les travaux de I'Ademe, mais qu'ils ont fait
partie de nos échanges, noasonsdistingLé trois paradigmeslls permettent d'envisager
une évolution de rev3, une inflexion du parcours et pouréafdirer des travaux ultérieurs.
Ce sont le paradigme techiwentré, proche de la vision d'origine, le paradigme de la
transition juste qui permet d'intégrer la composante sociale des transitions, et le paradigme
vivantcentré qui propose un "pas @été" vers la nature, vers le vivanbr-humain'.
De méme, trois questions fondamentales ont été identifiées :

- Estil préférable de s'appuyer sur une vision optimiste du futur ou sur une vision

pessimiste?
- Le temps ne v&il pas nous manquer ?
- Le numéique, si indispensable, n'éspas le lieu d'une grande ambiguité ?

Desclés de lecture

Trois sujet®nt fait I'objet d'une approche spécifique, préalable aux scénarios :

L'industrie par les contraintes auxquelles elle pourrait avoir a faire face dansde ou les
sobriétés (énergie, matieres, eau...) deviendraient tres prégnantes.

La production agricole, autre richesse de notre région soumise aujourd'hui a des contraintes,
des enjeux, et des impératifs de toutes sortes.

Le développement de ce que naons appelé une infrastructure du vivant, proposition qui
n'existe pas dans les travaux de I'Ademais pour laquelle notre région aslacquis et des
atouts.

4 https://transitions2050.ademe.fr
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2022-2032visionsynthétique du chemin suivi dankesdeux scénarios

S2@HdF

Coopération, Coordination,
Coélaboration

S3@HdF

Technologies et innovation:
vertes

5 cadres de développement

Adaptatior

Gouvernanc

Modes de Vi

Rapport au progreé
technique

Infrastructure du vivar

Développement dgénie écologique
Culture poussée de l'anticipation
Partage des données territoriales
Retour de la nature en ville

Adaptation = recherche et innovation
Développement d'une économie
symbiotique

Meilleure gestion de la ressource eau
Expériences de "smart cities"

Ancrage territorial et marchés locaux
Essor de I'écologie industrielle
Collaboration entre collectifs d'acteurs
Forte acceptabilité sociale de rev3
Nouveaux modeles économiques

Appui ala R & D et aux entreprises
Régimeconcurrentiel

Importance @s collectifs d'acteurs
EPClcollectivités et associations sont
moins présentes

Primauté du lien social

Baissale la consommation matérielle
Sobriété de mieux en mieux vécue
Succes de I'économie deftactionnalité

Consommation plus "vertetais restant
soutenue, moins sobre

Apports nombreux du numérique
Fracture sociale demeure

Grandes agglos favorisées

Importance des collectifs d'acteurs
Le recours a lechnique est questionné
Croissance de la part sociétale dans re
Développement de la bioéconomie

Poursuite du schéma rev3

Internet des objets, internet de I'énergi
Développement important du solaire
Progres erefficacité énergétique

Implication forte des collectivités
Restauration des écosystemes
Impact fort sur projets d'aménagement
Amélioration de la biodiversité

Recherchesn génie écologiqu@ont
CEEBIOS).

Ameénagements urbains plus "verts"
Consommation de biomasse en
croissance

5 Déclinaisons sectorielles

Batiments

Energie

Mobilité

Production Industriell

Production agricol

Enconstruction neuve espaces partagé
Rénovation BBC = 60 000 logements/:
Rénovation tertiaire et enseignement
Emploi intensif matériaux biosourcés
Effort deformation des compagnons

Rénovation massive moins performant
Déconstructiorreconstruction
Maquette numérique

Fort développement de I'économie
circulaire en déconstruction

Baisse de la demangadaptation offre
Croissance dphotovoltaique
Diminution élec. d'origine thermique
Forte croissance chaleur renouvelable
Développement hydrogéne vert

Légere baisse de la demande de gaz
Demande en électricité importante
Eolien en mer & Dunkerque

Fort développement photovoltaique
Demandédorte en hydrogéne vert

Chute dd'usage de la voiturmdividuelle
Report modal de 10 %

Croissance des taux de remplissage
Diminution nette de l'intensité carbone

Progres techniques (décarbonation)
Besoins de mobilité continuent deoitre
Financement des infras plus difficile
Renouvellement accéléré du parc

Profonde transformatiotissu industriel
Efficacité matiere / Efficacité énergétiq
Croissance économie circulaire
Politiquesd'accompagnement intensive
Coopération inteentreprises renforcée

Décarbonation des énergies employée
Intégration captage et valorisation £0O
Progres en efficacité énergétique
Progres en efficacité matiere

Soutien régional a l'innovation

Amélioration compétitivité régionale
Evolution marquée de la demande
Cheptel bovin 20 % mais + de qualité
Méthanisation 6 TWh

Agroforesterie se développe

Orientation productivelemeureforte

Biomasse énergie en croissance forte
Cheptel dynamique, qualité en hausse
Généralisation des labels Bas Carbon:
Gestion attentive et raisonnée des sols
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5 problématiques a mettre en débat
Problématique #1

Quelle réalité de la décarbonatien Hautsde-France?

Qu'il s'agisse deaISNBCqui fixe pour la Francein objectif de neutralité carbone en 2050,

en passat en 2030par une réduction de 8% par rapport aux émissions de 1%9de la

feuille de route de I'Union Européenngq % en 2030) ou des travaux du GIEC, qui concluent
gue les émissions doivent commem@diminuer fortement pour atteindre un pic avant 2025

et étre réduites de 43 % d'ici a 2030, I'ambition est grande, la convergence est forte et
démontre que 2030 (ou ici 2032), sera un point de passage important.

Notre étude s'est appuyée principalement sur les scénarios de I'Ademe, qui partent de cet
objectif, nos scénarios proposés S2@HdF et S3@HdF l'integrent donc implicitement, mais de
facons différentes.

Concretement, il ne manque pas de documents officiels, deopitgns sérieuses et
structurées pour y arriver. Les solutions sont connues, mais l'effort a faire en huit (ou dix) ans
Sald AYYSyaSo Lf AYLR&aS dzyS LINRAAS RS 0O2yaoOAsS
pour certaines peuvent étre mal comprisesnoal vécues.

La décarbonation c'est aussi une appropriation forte, une pédagogie de tous les instants, une
exemplarité des structures de gouvernance, une communication sans faille.

Heureusement, rev3 a contribué a initier plusieurs démarches qui vontcdasens, en
particulier dans la production d'acier, la production de ciment ou le mix énergétique. Mais au
niveau des Hautde-France, l'effort a faire va étre important.

Sauronsnous aller beaucoup plus loin et beaucoup plus vite que ce qui a été fait ?

Problématique #2
La sobriété est un impératif mais e pour autant comprise et accept@e

Corollaire de l'objectif de décarbonation, la sobriété énergétique est une composante
majeure des chemins de transition. Les évenements géopolitiques en couedterfin
d'année 2022 le confirment de facon brutale, et la crise des énergies qui en résulte met en
péril des activités, bouleverse des équilibres économiques, plonge certains dans la précarité.
Le travail fait sur les deux scénarios montre que laié@bpourrait s'étendre a des sujets
autres que I'énergie. La disponibilité de matieres comme le lithium dont nous avons besoin
dans la fabrication des batteries pourrait devenir problématique. La méme question pourrait
se poser pour la disponibilité duiere ou l'usage du bois. L'évolution du climat, méme dans
Yy2GNBE NBIA2YIT OKFy3aS U 0084 t fF NBaazdz2NDOS
Dans un champ différent, le numérique a su se rendre utilement indispensable dans bien des
domaines, mais a coté des prouesses gu'il permet reetdtgpas un océan de "déchets" ?

Ne seratil pas temps de parler aussi sobriété en matiére de terminaux, de logiciels, d'usage,
ne fautil pas dés a présent en maitriser I'impact environnemental ? Quels sont les principaux
domaines de l'activité régioleaqui pourraient étre concernés par ces sobriétés ?

Les solutions existenais cé objectif de sobriétés "bien comprisesstil vraimentpartage

au point de motiver des changements de comportement ?

5 SNBC = Stratégie Nationale Bas Carbone
6300 Mt CQeqen 2030 pour 546 Mt GQq en 1990 et 458Mt CQ qen 2015
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Problématique #3
Quelles sont les adaptations dadustrie et de I'agriculture de notre régién

La perspective d'un futwu la neutralité carbone est un objectif accepté et respecté et ou
une sobriété large s'impose dés a présent, impacte toute notre économie, et plus
particulierement notre produatin industrielle et notre production agricole, deux domaines
majeurs de I'économie des Hattte-France.

On ne peut aujourd’hui ignorer la remise en cause, qui n'en estgdeuencore qu'a ses
débuts, de l'industrie automobile, et on mesure bien la diticde I'adaptation dans ce
secteur. Demain d'autres secteursseontils pas impactés a leur tour ?

A quoi I'économie du béatiment deslle s'attendre ? Ne viaelle pas basculer tres
majoritairement vers des rénovations performante$ebdstant, ce qui dans notre région est

un impératif premier ? Ne serom®us pas obligés un jour prochain de mettre un frein a la
production de ciment et d'acier ? Quel est I'avenir de I'usage du sable sur lequel les premieres
inquiétudes sont apparues ?

Dans une perspective similaire la question de la production agricole se pose. Elle est, comme
I'industrie, une ressource indéniable des Halgd-rance qui combine a la fois des enjeux
d'environnement, de préservation des sols, de respect de la biotiyelsisuivi de la qualité

RS f US| dzX

En France, l'alimentation est responsable du quart de I'empreinte carbone. La diminution de
la consommation de protéines animales est déja une réalité, tout comme l'usage de la
biomasse. Les sols agricoles, les patuesshaies, le bocage sont des puits de carbone
indispensables. Comment trouver un équilibre d'actions satisfaisant au milieu de ce faisceau
de contraintes et d'objectifs ?

La Communauté rev3 pourrait étre liru pertinent pour débattre de ces sujets eé s
préparer a un avenir différent, & absorber les chasceptibles dee produire au regard de
I'instabilité qui s'est installée dans les échanges internationaux, et des impacts de I'évolution
du climat

Ne fautil pas imaginer et se donneu plus vite de nouvelleexibilités ?

Problématique #
Comment arriver a une plus large appropriation de f2v3

La derniére phrase du dossier de I'Adéest la suivanteQuel que soit le "scénario retenu”,

il faudra que des orientations collectives soient discutées et planifiées rapidement pour
s'inscrire dans une trajectoire cohérente, intrinséqueraieavec I'ambition que la France
s'est fixée

Lesdeux scénarios S2@Hetf S3@Hdf impliqguent desansformationgjui ne se produiront

ni par un coup de baguette magique, ni a coups de lois et de décrets. Elles sont trop
fondamentales pour provenir d'une évolution continue, méme accélérée, d'un scénario
tendanciel. C'est don&tueil de I'appropriation qui doit étre surmonté, d'autant qu'il est
aujourd'hui reconnu que ce fut un des points faibles de rev3, malgré les grands efforts de
communication qui ont été faits. Rev3 est peu ou pas connu du grand public et il s'est
beaucoupmoins répandu dans le sud de la région que dans le nord, toutes les cartes
d'implantation des projets ou des actions le montrent.

"Par'large’ onentend icSY SNBASS YI GSNALF dzES S| dzX
8 Dans Conclusion, p.680
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Nous sommes convaincus qu'il va falloirélaborer, coconstruire ce futur dont I'étude
dessine les contours. Failenvisagr une Convention Citoyenne des HadgsFrance ? Faut

il lancer des programmes massifs de sensibilisation, de formation- l&ager un espace
collaboratif pour les entreprises, pour les habitants ?-#dotmer tous les élus ?

Ou bien fauil faire tout cela dans des démarches réellement participatives pour s'assurer de
I'adhésion du plus grand nombre ?

Sommemous préts a I'exercice démocratique, au partage préalable a la prise de décision ?

Problématique 8
Pourrionsy 2 dzA Y S G N8B S yiu ks Nelranditjo® v 2 dzd S

A la convergence de trois paradigmes, teecba@otré, transition juste, vivasmentré, se

trouve peutétre une capacité a développer un nouveau modele de transition. Tous les trois,
de différentes facons, peuvent mener atutralité carbone, mais aussi a l'atteintaudres
objectifs, sans lesquels cette transformation serait incompléte ou inachevée.

Si nous avons en Hatds-France plutdt cultivé jusqu'a ce jour le paradigme teeteratré,

tres ancré dans la réalité deTaoisieme Révolution Industrielle de Jeremy Rifkin, le temps
est peutétre venu de lui adjoindre d'autres composantes qui ouvriront d'autres horizons.

On peut se rappeler que les prémisses existaient quand Jeremy Rifkin nous parlait de
I'émergence du powoir latéral, émergence qui s'est produite ensuite de fagon un peu brutale

I SO €S Y2dz@SYSyid RS&a DAf S a0t payichli@EmeptdzNI OS
éclairants, ils définissent la transition juste comme étant composée d'une justice
econanique, d'une justice sociale et d'une justice démocratique. Il faut réfléchir dés a
LINBaAaSyd £ tF YAasS Sy dzdzNBE RS 0Sa NBO2YYl YR
L'autre réflexion présente dans le Master Plan et qu'il est sans doute temps de réactiver
également en Hautde-France @st celle de ldBiosphere Valleyéncore appelée "Archipel

Vert". Elle nous ouvrait alors les portes d'une transition ou le vivarhummin a toute sa

place. L'érosion de la biodiversité, la rupture constatée de certaines chaines du vivant, la
surexploiation des ressources halieutiques et tant d'autres atteintes au monde qui nous
entoure sont aujourd'hui flagrantes, y compris dans notre régiermoment est peuétre

venu de econnaitre notre environnement naturel, non plus comme un centre de ressource
mais bien comme un partenaire qui nous a depuis longtemps offert le milieu de nos vies, avec
lequel nous nous devons de batir rapidement une autre relation, passer d'un mode qui peut
souvent étre celui de la prédation a un mode fait de respect et derétrapsion

Ces trois paradigmes, en apparence disjoints peuvent en fait étre intimement connectés dans
une interdépendance dont on peut a priori penser qu'elle serait fructueuse, y compris sur le
plan économique, et nous permettrait d'avancer plus vitesdartransition écologique.

Il se dessine alors un modéle de développement économique plus acceptable et plus
désirable fait de sobriété énergétique, d'économie circulaire, d'économie de la
fonctionnalité, de préservation des ressources matiére, d'uneailerelation avec le vivant.

Les travaux menés en région depuis dix ans au sein de rev3, par le CERDD, le CD2E, les péles
de compétitivité, les recherches académiques et bien d'autres structures pourraient
assurément en former le socle.

9HCC = Haut Conseil pour le Climat
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Contexte, cadrage, ambitions

02.1 Un historique riche en enseignements

C'est a la fin de I'année 2011, en lisant le livre "La Troisieme Révolution Industrielle" que
Philippe Vasseur,naien Ministrede I'Agriculture alors Président de la CCIR Nees de

Calais et du World Forum pour une Economie Responsable, eut l'idée de proposer & Jeremy
Rifkin d'étre'keynote speakerdu World Forum de 2012.

Celuici accepta, et 1&4 novembre 2012evant une salle comblepilésenta sa vision d'une
transition dans un récit convaincant et explicite. Ses propos recueillirent alors un large
assentiment des forces publiques et privées qui participaient a I'événement.

A cette époque Jeremy Rifkin avait réalisé quatre "Master ®#Bati Antonio, Monaco, Rome

et Utrecht. Ces travaux avaient abouti a des documents tres complets, assez techniques,
intermédiaires entre un document de pure prospective et de planification stratégique.

Or il y avait ce jod@& dans la salle le Président de Région, Daniel Percheron, auquel Philippe
Vasseur avait parlé des travaux du prospectiviste américain, et c'est de la discussion qui suivit
avec les deux Présidents, que se concrétisa la possibiligalkiger un Master Plan pour la
région NordPas de Calais.

C'était pour Jeremy Rifkin une ambition nouvelle, puisqu'il s'agissait d'envisager le futur de
toute une région et non d'une ville, et de toute évidence cette ambition dépassait aussi celle
des taditionnels schémas stratégiques régionaux. Un accord fut rapidement conclu, avec un
objectif clair : présenter le Master Plan de la Troisieme Révolution Industrielle un an aprés au
World Forum de 2013.

A linitiative des deux Présidents, une méthodeirfiytosée a Jeremy Rifkin : il allait avoir
devant lui, comme interlocuteurs, des équipes constituées d'experts publics et privés sur
chaque théme.Centvingt personnes furent regroupées sur huit thématiques (énergies
renouvelables, batiments, mobilité, siage, réseaux intelligents, efficacité énergétique,
économie circulaire, économie de la fonctionnalité).

Leur travail dura neuf mois, avec un pilotage politique assuré parFdaagois Caron,
Conseiller Régional et maire de L-easGohelle, tres invessiur les sujets de transition, et un
pilotage technique confié a Claude Lenglet qui avait déja travaillé avec Jeremy Rifkin.

Les deux premiers mois furent consacrés a la collecte de données pertinentes, puis ils furent
suivis de quatre mois d'échangedds et intenses qui se conclurent par un séminaire de
trois jours, au mois de mai, au cours duquel les résultats des travaux furent présentés,
discutés et finalisés avec les participants. L'été permit de faire la mise au point du document
final et les résitats furent présentés lors du World Forum le 25 octobre 2013.

Audela d'un riche contenu, et de I'enthousiasme généré par ces travaux, on rappellera ici
deux points peuétre moins connus :

- Le premier est que ce joli sont montés sur scene vingt pontewle projets, les vingt
premiers qui étaient issus des groupes de travail et qui ne savaient pas qu'ils allaient
étre suivis par des centaines d'autres

- Le second est que dans la salle se trouvait Xavier Ber&anedte époqueMaire de
SaintQuentin etancienMinistre, invité par Philippe Rapeneau, alors Président de la
Communauté Urbaine d'Arras, mais aussi Conseiller régional d'opposition. Philippe
Rapeneau avait suivi avec intérét et conviction tous les traltaMbaster Plan.
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Les années qui suivirefurent consacrées a l'écriture de référentiels, a la mise en place des
projets concrets et a I'accompagnement et au pilotage de ce qui s'avérait de plus en plus étre
un grand projet régional.

Il faut ici souligner, adela de l'implication sans faille da Région et de I&C] le soutien
précieux et affirmé apporté par 'Ademe. L'Ademe était présente dans les groupes de travalil
de 2013 et n'a cessé depuis d'accompagner et d'aider le développement des projets de ce
qui s'appelait a I'époque la Troisiéfévolution Industrielle.

Grace a l'engagement de ces acteurs, une réelle dynamique se mit en place et fonctionna dés
2014. Fin 2015 les élections régionales furent gagnées par Xavier Bertrand qui, des la
campagne, avait affirmé qu'il poursuivrait et afigiait la démarche initiée par son
prédécesseur.

La "TRI" devint "rev3" et trés vite le nouveau Président de Région exigea que ses équipes
travaillent en étroite synergie avec celles dEG Cette volonté donna lieu a la création de

la Mission rev3,anfiée a Philippe Vasseur qui la pilota jusqu'a I'été 2021. Elle a, depuis cette
date été reprise par Frédéric Motte qui en assure la présidence, en particulier au sein des
services de la Région.

Ces années de travaux en commun ont consacré la pertinancéravail ou le public et le

privé fonctionnent ensemble, ou le monde politique et le monde économique se rejoignent
sur des objectifs partagés. Aujourd'hui, les 1200 projets comptabilisés en sont sans doute la
plus grande réussite.

On peut aussi mentimer la dynamique des vingt territoires démonstrateurs répartis sur tout

le territoire des HautsleeCNJ y OS> f Sa YdzZ GALX Sa O2tft SO0ATa
des sujets thématiques comme le biométhane injecté, I'implication du monde académique
réuni dans un collectif "Unirev3", et aussi le succes du livret d'épargne, une idée lancée et
YAAS Sy dzdz@NB LI NJ t KAfALIIS I aaSdzNJ F dSO Ul
Une Communauté rev3 a été créée en novembre 2Q2ttestructure associativgrésidée

par Phiippe Vasseura pour vocationselon ses statutsj'assurer une complémentagit
positive avec les dispositifs existants, en développant un triple role de réflexion, de
LINELIZ2AAGAZ2Y Si RS LINAAS RQAYAGAIFIGAQGSO

02.2 Un besoin de renouveau

Avant de sgencher sur les futurs possibles, un regard bienveillant, mais critique, sur les dix
années passées nous a semblé utile. Il peut s'exprimer, tres sommairement, comme Ssulit,
selon les quatre themes classiques des analyses "FFOM" :
- Laforce d'une dynamique guofa jamais faibli, d'un écosystéme qui s'est construit au
fil des ans et a permis I'éclosion de plus de 1200 projets. Un ensemble d'acteurs qui
forme réseau, des collectifs remarquables (CORBI, CORESREIKORD
L'implication des territoires, celle duonde académique. Le lien vivant entre la
Région et la CCl, alliance du public et du privé, du monde des collectivités et de celui
des entreprises. Sans oublier le soutien puissant de I'Ademe, qui a su accompagner la
démarche depuis le débutivec ses pspectives et ses aides a l'investissement
- Les faiblesses ne sont pas Iégion, mais elles se laissent percevoir. Malgré tous les
efforts de communication qui ont été faits, la pénétration est restée faible auprés du
grand public et I'appropriation de la dénche peut étre vue comme insuffisante. L

10 Ces collectifs régionaux permettent de soutenir le développement de nouvelles filieres.
CORSBI = Collectif Opérationnel Régional du Biométhane Injecté, CORESOL = Collectif Régional de I'énergie
Solaire, CORREI = Collectif Régionale des Réseaux Eneydjétidjigents

18



versant sud de la régiatemeure moins directement impliqué queversant nord

La difficulté a massifier est évidentp!'il s'agisse de la rénovation énergétique des
batiments ou du développement des énergienauvelables, pour lesquels les
objectifs initiaux sont loin d'étre atteints.

- Quelques menaces existent, comme la capacité a durer quand les équipes changent,
ou encore la contrainte des réglementations qui bloguent l'innovation. Ce pourraient
aussi étrades choix nationaux qui iraient a I'encontre des objectifs régionaux ou une
trop grande présence de monopoles dans un domaine ou un autre.

- Mais il y a aujourd’hui de grandes opportunités, car rev3 a été précurseur de
démarches trés proclselu Pacte Vert Européen. rev3 apporte une réponse, au moins
partielle, aux défis nouveaux qui apparaissent au début de la présente décennie. Et
rev3 peut aussi devenir un langage 'tparle bieri aux jeunes générations.

En face de cet "état des lieux" dentexte national, et international justifie pleinement de se
poser la question d'une vision prospective renouvelée de rev3. En dix ans I'environnement a
beaucoup changé, et tout particulierement ces derniéres années.

Les tensions internationales nées awnftit en Ukraine posent cruellement la question de
notre approvisionnement énergétique, et la question déja soulevée avec force en 2013 de
I'efficience énergétique de notre région est donc plus que jamais d'actttalité

L'évolution rapide d'un déreglemeclimatique qui s'accélére pose désormais a notre région
des questions en termes d'adaptation, d'aménagement du territoire, de puits de carbone, de
gestion des sols, de ressource en eau, d'évolution des mobilités, et mémeaubéee. ||

nous faut étreen mesure d'y répondre.

Les multiples rapports apparus depuis une année, qu'il s'agisse du sixieme rapport du Groupe
Intergouvernemental d'Experts sur I'évolution du Climat (GIEC), des productions du Haut
Conseil pour le Climat, des travaux de I'AdemeR@E, du Shift Project, de I'Association
Negawatt, ne peuvent nous laisser indifférents. Leurs conclusions sont sans appel, il n'est pas
possible de les ignorer (voir chapitre 5).

Nous devonset pouvonsgdiminuer drastiquement nos émissions de gaz & dffeserre, c'est

vrai a I'échelle mondiale, ¢a I'est aussi a I'échelle régionale, ce qui implique d'engager des a
présenta la foisdes démarches de sobriété et de capture du carbone.

Ce sont tous ces éléments qui créent un contexte motivant justifieinigphent une réflexion
prospective sur reV3. Encore fallaill en cerner les limites.

02.3 La commande

En 2022, le monde est plus incertain qu'en 2012, des évenements déstabilisants de grande
ampleur sont apparus et notre région n'est pas épargnéapdebreuses interrogations ont

surgi ou resurgi.

C'est une des raisopsur lesquelles, dans le cadreldeCommunauté rev3 a été demandé

a un groupe de travail de jeter un regard prospedifrtenter d'éclairer a nouveau le chemin

vers le futur, comme nous l'avions fait en 2012 et 2013, mais avec une méthode différente.
La commande est simple :

Définir une vision prospective de rev3 pour les années-2032

11 A I'époque les calcuraientmontré que pour créer un euro de richedséNord-Pas de Calais avait besoin
de 52% de plus d'énergie que la moyenne Francaise

12rev3 portait déja dans son propos initial une bonne partie des interrogati@m®urd'huj on s'inscrit donc
dans une forme de continuité.
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Cdte formulation impliguemmédiatanent trois premierséléments de cadram:

- Il s'agit d'apporter une suite a dix années de rev3

- Le territoire est celui des Hautle-France

- Latemporalité est celle des dix années 202032

Trois éléments particulierement pertinents :

- rev3 c'est aujourd'hiuune réalité, un ensemble d'acteurs, de projets, de structures
qui existe et fonctionnd.a volonté des Présidents de Région et de la CClI d'en faire
leur axe de développement a été réaffirmée par chacun, ce qui confére sans
eéquivoque a leurs équipes la gwibilité d'en écrire de nouvelles pages et d'en
poursuivre la dynamique.

- Les Hautsle-France c'est une région qui a de multiples facettes, avec des territoires
d'industrie, des territoires agricoles, des territoires touristiques littoraux,des
grandes infrastructures. C'est une région qui a un important secteur scolaire et
universitaire. De ces richesses, une vision prospective se devra de tenir compte.

- Enfin, porter un regard sur les dix années a venir est fondamental. On sait que les
objectifs 2050 ne seront atteints que moyennant un passage obligégabjectifs
del'année 2030. Ce sont les choix qui vont étre faits dans les années a venir qui seront
décisifs et on verra plus loin que c'est maintenant, en 2022, qu'il faut prendre les
bonnes décisions.

02.4 Eléments de cadragénéraux

Au niveau régiaal d'autres éléments sont déja définis, comme le mix énergétique sur lequel
les grandes hypotheses des dix années prochaines sont connues (nucléaire et éolien terrestre
notamment). lls seront précisés dans les paragraphes correspondants.

Nos analyses (wothapitre 5et 6) nous amenent a nous appuyer sur I'étude "Tranggjon

2050" de I'Ademe parue en fin 2021Quatre hypothéses de cadrage majeures y sont
mentionnées : Evolution démographique, évolution du climat, prix de I'énergie importée,
potentiel ce croissance économique. Elsemt présentées comme stfit

Tableau 3 Hypothéses de cadrage sur la démographie, le climat et I'économie sur la prospective ADEME

Génération Coopérations Technologies Pari réparateur

54

frugale territoriales vertes
s1 s2 s3

65,6 M d'habitants en 2020; 674 en 2030; 69,7 en 2050 en Métropole
Démographie Natalité : 1,8 enfant/femme, vieillissement (un quart de la population a + de 65 ans en 2050), solde migratoire + 70 000/an
(source: INSEE, 2017, scénario fécondité basse, espérance de vie centrale et migration centrale)

Evolution Monde: + 54°C en 2100 Monde: + 3,2°C en 2100
climat France: + 3,9°C en France en 2100 France: + 2,1°C en 2100 (2070-2100) par rapport a la référence 1976-2005
(RCP 8.5 du GIEC) (source: Météo-France DRIAS 2021 [22] - RCP 4.5 - Logique NDC)

59 et 72 USD/baril en 2030

Prix énergie et 2040 82 EUR/baril, 95 et 108 en 2030, 2040 et 2050

importée (source: AIE WEO 2020 [24] - (source: Cadrage Commission européenne, 2020 [23])
scénario Delayed recovery)

Potentiel de Croissance potentielle de long terme (population active + productivité):

1,3%/an en moyenne sur |a période (dont 1]1% de productivité)
(source : SNBC, 2020 [4])
L'activité économique réelle et I'emploi varient selon les scénarios (cf. analyse macroéconomique)

croissance
économique

13 https://transitions2050.ademe.fr/
14 La premiére colonne illustre un scénario tendanciel, les quatre suivantes quatre scénaribsetariait
état et usagelus loin

20



La démographie de notre région est connue, grace au travail fait

par 'INSEE (voir 02.5)

On reprendra sans lesmettre en causées hypothéses sur I'évolution du climedmme sur

le potentiel de croissance économique.

Par contre on peut constater qgueomme le mentionne d'ailleurs 'Ademe dans le texée

prix des énergies importées est une donnée plus que fluctuante :

rRatseet aolt 2022, le

baril de Brent a presque constamment dépassé les100 0 Ad&a/donic de I'hypothése
de cadrage annoncée. Une vigilance particuliére devra donc étre portée sur ce sujet.

02.5Elément de cadrage régiondla démographie des Hatds-France

L'Insee a publié en juillet 2022 un dossier trés cortffplebus en reprendrons ici une table
et le graphique associé qui sont tres significatifs de I'évolution de la population :

POP TO - Population par grandes tranches d'ages

2008 % 2013 %
Ensemble 5931027 1000 5987836 1000 6
0ail4ans 1181727 199 1194456 19,9 | 1
15a29ans 1194107 20,1 1145514 191 1
30a44ans 1201939 203 1169162 19,5 | 1
45 a 59 ans 1199128 20,2 1180413 197 1
60 a 74 ans 710127 12,0 823 241 13,7

75 ans ou plus 444 000 7.5 475 050 7.9

Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au 01/01/2022.

2019 %
004 947 100,0
154 901 19,2
109 294 18,5
129 522 18,8
172759 19,5
958 384 16,0
480 088 8,0

POP G2 - Population par grandes tranches d'dges

B 2008 2013 M 2019
%
20
15
10
5
0 :
0a14 15429 30444 45 459 60 2 74 75 ans
ans ans ans ans ans ou +

Entre 2008 et 2019, les tranches d'age de 0 a 59 ans sdatten diminution, par contre la
tranche d'age de 60 a 74 ans passe de 12 a 16 % de la population et la tranche des 75 ans et

plus passe de 7,5 & 8 %. Et si on pense tout de suite a l'impact

sur les structures de santé, il

faudra peutétre également en tan compte en termes de mobilité, de lieux de vie, de
NI LILJ2 NI | dz LINPINBa SiG YsYS RUSYLX 2AX

15 hitps://www.insee.fffr/statistiques/2011101?geo=RE32
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02.6 Des ambitions affirmées, et un cri d'alerte

Etablir une vision prospective pour les dix années a venir est en soi une grande ambition,
mais, pour évitetoute équivoque, elle mérite quelques précisions :

Tout d'abord, Il ne s'agit pas de proposer un projet politique, ni méme de dire ce qu'il "faudrait
faire" pour atteindre les objectifs qui sont définis. En premier lieu parce que l'action
prospective n'a @s pour objet de prévoir le futur mais bien de donner le plus d'éléments
possibles permettant de se préparer a un futyue I'on fagonnergour apres jouret parce

gu'il y a bien trop d'incertitudes, trop d'alé&dans le quotidien de nos sociétés.

L'objectif de neutralité carbone en 2050 est désormais incontournable. En 2022, cette
ambition s'est fortement réaffirmée et précisée, qu'il s'agisse du niveau Européen avec la
parution du paquet "Fit for 55", qui vise I'année 2030, ou de la StratégienhlatiBas
Carbone.

On sait que le respect de ces obijectifs va s'avérer lourd de conséquences : Changement des
modes de vie, nécessité de mettre en place rapidement des modéles économiques différents,
bouleversements probables dans l'industrie, évolutidada production agricole, arrét de
I'artificialisation des terres, changement des modes de déplacemerds a I'énergieAvec

a chaque fois les mémes questions : quelles sont les évolutions nécessaires, avec quelle
temporalité, et comment les initierdmbition est alors de répondre a la question : Comment
fait-on ?

Notre propos sera donc d'actualiser et de rassembler des éléments de connaissamness
proposer a la réflexion, de définir du mieux possible les parametres permettant de juger de
leurs mportances respectives et, quand les données sont accessibles, de les quantifier.

Il s'agit de mettre en lumiére ce qui peut parfois étre considéré comme des signaux faibles,
d'attirer l'attention sur des potentiels inexploités, des ressources qui nooistgEécieuses

ou des changements qui apparaissent comme inéluctables.

Il s'agit encore de ne pas oublier le schéma global des interactions entre domaines, carily a
bien longtemps que nous savons que rev3 n'a de sens que dans un ensemble incluant les
multiples interactions qui contribuent a sa dynamique.

C Mais il existe une autre ambition que nous voulons affirmer ici. Elle est vite apparue
au cours des échanges du groupe de travaést la nécessité de mettre chacun de
nous dans l'obligation dedrtir de sa zone de confdrt

En 2022, quand omaccéde,comme nous l'avons faif la connaissance des évolutigns
climatiques, quand on s'impregne des rapports mentionnés précédemment, quand on
apprécie les perspectives des énergies en termes d'offre et de besoin, quand on mesure
I'érosion de la biodiversité, quand on voit les boulseerents d'une guerre qui se déroule a

nos portes, mais quand, en méme temps, on imagine tout ce qu'il est possible de faire, toutes
les opportunités qui s'ouvrent a notre région si nous osons en prendre le risque, et qu'pn met
en regard la vitesse a laqgleell faudrait faire certains de ces changements, il n'est| pas
possible de ne pas pousser un cri d'alerte, parcd'gugence est véritablement d'agir.
Nous le ferons donc ici sans céder a la panique, mais plutdt en essayant par le piais de
I'analyse de ombreux axes de réflexion, par I'écriture de deux scénarios et d'un régit de
synthése de voir comment notre région peut dés a présent répondre a ces enjeux.

16 Qu'il suffise ici de penser a l'impact de la Ga@idur les deux dernieres années !
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Des objectifs rev3 renouvelés

Quand rev3 s'appelait la TRI (Troisieme Révolution Industétltis le début des travaux
avec Jerem Rifkin deux objectifs avaient été fixé&sSn 2013,Is ont guidé nos réflexions et
nos travaux et s'énoncaient alors comme suit :

a) Tracer une vision et des perspectives a long terme pour une société décarbonée en
2050,

b) S'engager concretement danstiansition énergétique et économique en lancant a
tres court terme des opérations créatrices d'activité et d'emplois.

La vision long terme a été défigia long de I'année 204&ar les travaux menés en commun
entre les équipes de Jeremy Riflgelles du Gnseil Régionalde la CCIRt les experts
d'autres institutionsOn rappellea qu'dlle s'est alors concrétisée par cinq piliggaergies
renouvelables distribuées, batiments producteurs d'énergie, nouvelles mobilités, hydrogéne
et stockage de l'énergieréseaux intelligents)et trois axes transversaufefficacité
eénergétique, économie circulaire, économie de la fonctionnalité)

Les opérations créatrices d'activité et d'emploi n'ont cessé de croitre depuis les vingt
premiéres présentées sur scene du Wdrbrum le 25 octobre 2013 jusqu'au 1300jets
comptabilisé en 2022.L'engagement dans la transition énergétique se concrétise dans
I'essor du biogaz injecté, le batiment commence a bouger, en particulier avec les opérations
de type Energiesprong (E=Ohydrogene vert est un véritable sujet d'intérét régional, le
stockages'incarnera avela construction de troisgigafactorie$en régiorxX

Mais rous ne sommes plus en 2018, dix ans tous les sujets ont évqgldés sujets nouveaux
sont apparus, eles défis a relever se sont multipli@®ire pour certains amplifieis ont
donné lieu a de recherches, a deaombreuses publications scientifiquelses milieux
professionnels, mais aussi le grand publatamment les jeunes$ontbeaucouplus au fdi
de ces défis.

Les objectifs de réduction des émissions de GES et d'atteinte de la neutralité carbone se sont
fortement précisés, en particulier grace aux travaux du Glig@esa I'action de I'Union
Européennela disponibilité de multiples ressourcaBant de I'eau a certaines terres rares

est devenue un sujet d'inquiétude, et de nombreux sigmaomtrent que le temps pourrait

nous manquet’.

C La sobriété, tout comme l'adaptatiosont désormais des sujaie grande actualité.

La conscience partagée de ces évolutions importantes nous a fait penser que ces objectifs
méritaient d'étre aujourd'hui "revisités", tout en essayant de garder un lien fort avec les
objectifs initiauxen partant des constats suivants :

- La formulation "sociét décarbonée" peut étre précisée et élargie aux objectifs de
développementsouterable qui vont plus loin que le simple critede neutralité
carbone.

- L'épuisement des ressourcespkrte de biodiversité sont aujourd’hui des sujets que
nous voulons mentimer en complément de la neutralité carbone.

- La transition énergétique s'élargit alors a la notion plus générale de transition
écologique

17Voir encadré pagé2

25



De la formulation 203, nous proposons donc de passer a la suivante :

d) Tracer une vision et degrspectives permettant d'infléchir fortementdirans les
trajectoires d'émissions de GES d'atteindre en 2050 une société durable (au sens
des 17 objectifs de développement des Nations Unies) et neutre en carbone.

e) Intégrer des a présent la disponibilité des ressources, la préservation de la biodiversité
et I'impact sur la santé dans toutess actions.

f) Poursuivre concrétement, sur I'ensemble des Hidfsance, la transition écologique
et économique par I'accompagnement d'opérations créatrices d'activité et d'emplois.

Ces trois propositions marqueainsisans équivoquéa doublevolonté decontinuité par
rapport aux propos de 2@1d'un part d'actualisatioret d'extension dyropos global de rev3
d'autre part.

18]l nousa sembé indispensable que rev3 se "cale" sur les objectifs du paquet "Fit fdoBbles premiéres
mesures ont été adoptées parGonseil de I'Union Eapéenneles 27 et 28 juin 2022 voir aussi

https://www.ecologie.gouv.fr/climagnergieconseilunion-europeenneadopte-destextesclesdu-paquet
fit-55
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Trois paradigmes et trois questions

En 1972le rapportMeadows intitulé"The limits to Growthannoncaitpour la premiére fois
au mondeles limites physiques de la croissance économiefua méme annése tenait la
premiere Conférence Bs Nations Unies sur I'Environneme@inquante ans apréses
évocatiorsnous permetentRS YS U GNBE Sy LISNBLISOUA &SeqieQS P2t d
f o appele désormaiga transition écologique.
5S fF ONAR&S Rdz LISténp@dtuge mbyernetdf QBF T2 F RNIRBS \f
biodiversité une partie def QKdzYF yAGS | LINA&a O2yaOASyOS R
systémique de cettéransition./ SOA &QSadG SELINAYS y2Gl YYSyid &
conférences internationaledes COP®) et leurs évolutions (en intégrant -aela des pays
historiquement les plus émetteurs, aussi les futurs émetteurs et les plus impactés par le
réchauffement climatiquegt de rapports scientifiguesomme ceux du GIEC pour le climat
2dz Sy O2 NEB poRr & bibdiydrdité
Sans revenir sur toutes les étapes de cette prise de conscience, nous avons choisi de mettre
en évidence trois lignes de force de cette évolutigiobale et qui se traduit
régionalementgue nous présentons sous forme de troisgugmes

- le paradigme technaentré;

- le paradigme de la transition juste

- le paradigme vivartentrée.
Leparadigme techna@entré est peutre celui dont nous avons été les plus proches, tout au
moins dans le travail fait depuis dix ans avec rev3.chaitgue a une présence forte dans la
pensée originelle de la Troisieme Révolution Industrielle, notamment dans son appui sur les
énergies renouvelables distribuées et sur le numérique.
Le paradigme de la transition juste s'est imposé au fil du temps étuliss qui ont montré
gu'une transition écologique ne pouvait pas se realiser sans intégrer complétement une
composante sociale, les plus défavorisés étant trés souvent ceux qui souffrent le plus du
déreglement climatique et dont les capacités a agir soavent plus limités.
Le paradigme vivantentré propose un <as de coOt& par rapport aux approches
' YGKNR L2 OSY (i NBSE L2dz2NJ YASdzE LINBYyRNB Sy 02y
biodiversité, le vivant, et ainsi mettre en évidence leurs trawmes propres, et leur réle
régénérateur essentiel, agdela de leur utilité directe essentielle pour les besoins humains.

i
S

Nous exposons ensuite, sous forme d'encadréis questions qui ont trait ane forme de
prise de conscience atson corrélatif, lenode de passage a I'actioroire a des actions déja
en cours :

- Dans les chemins de I'action devomals privilégieune vision optimiste au risque de
sousestimer l'urgence a agir ou bien une vision pessimistandunepourrait mener
al'inaction ?

- Comment gérer l'inexorable écoulement du temps devant des menaces qui se
précisent ? Les premiers constats scientifiques datenirdpianteans et nous avons
trop peu fait. Le temps ne serdlippas la premiére ressource qui va nous manquer ?

- Le numérique faipartieintégrante de nos vies, mais son impact environnemental est
de plus en plus important. Eistine solutionou un probleme? Question d'autant plus
AYLRZNIOFYGS ljdzdAt Sad | dz OdzdzNJ Rdz Y2eRS§E S w)

19COP = Conference of Parties, la derrééce jourfut la COP26 qui s'est tenue a Glasgow
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04.1 Le paradigme techrzentré

En ce début de XXFsiécle, le modéle technicien ou "techoentré" est un paradigme trés

prégnant dans la conduite des sociétés humaines, notamment dans ses aspects
économiques, et dans la recherche de solutions &fis dui se présentent a nous ; mais ce

LI N} RAIYS FILAld tftUu202S4 RQAYLERNIIyGdSa Sa ts3
entre son omniprésence qu'on pourrait qualifier de domination, d'une part, et de la montée

de problémes de tous ordres iqueuvent lui étre en partie attribués, d'autre part.

On ne peut ici passer sous silence le fait que le modele de Troisiéme révolution industrielle
développé par Jeremy Rifkin est fréquemment considéré comme trés techniqueroire
G§SOKYAIljdz2SZ dzyS | LIINBOALFGA2Y | dzA t€xBntiBmEA G | 2
Cette critique est en grande partie injuste, car cet auteur insiste fortement dans ses ouvrages

¢ et notamment dand.a Troisiéme révolution industrie(®011)¢ surf QA YLI2 NI I y OS
transformations sociétaleé Rl ya f QSRdz0F GA2y X RlIya €S R2YIl
RS RSOA&AZ2Y dolvarSatéral) @ic. NDWblioms Pas fion plus son important

essai sur la Civilisation de I'Empathie : Une ledttentive de cet auteur montre un éventalil

de réflexions qui va bien alela de I'énergie et du numeérique.

Enfin, rappelons ici que les deux autres révolutions industrielles ont elles aussi été fortement
marquées par le développement tdehniques nouvelles ou l'efficacité productive a souvent
pris le pas sur les autres considérations.

f QOSOGARSY OS> fF (GSOKYyAldzS L} 2y3S asSa NI OAyY
une antiquité tres ancienne, notamment chez les Grecs ou la fou techne) désigne une
« production » ou une « fabrication matérielle ». On répond aux besoins par la techaigque
pallie les pénuries par latechnigie 2y F dadz2NE f QS&da2NJ RSa &a20AS

903G YsYS t£Sa 3IANIYRa anhecommpsde sBrSolef natKnanémt if myithe NIy
RS t NEYSGiKSSsS OS KSNRA& lidzA RSNRoS S ¥Sdz | dz
condamné a jamais pour sdwbris! Il y a en effet une dimension démiurgique dans le
recours résolu a la technigue @e telle vision entre clairement en contradiction avec des
approches plus écolcentrées; a la maitrise de la nature, ces dernieres préférent une
FGGAGdzZRS ae@YoA20AldzS £ fQS3IIFNR RS I yI Gdz2NB
Replacée dans le contexte des défis planétaires a affronteurdiijui, la voie techno
OSYiNBS S&adG dzy LI NXYRAIYS YIF2SdzNJ LI2dz2NJ O2y OS
f Q2 00dzNNByYy OS> LI NI SNJ RS LI N RAIYS NBYy@2AS
0§SOKYAIldzSz OQSail dzy OSNAvéd of S aeadsyS Rz2yld
¢ Ses activités la conception et la diffusion des techniques, mais aussi en amont la
recherche (fondamentale et appliquée) et en aval les produits et process issus de
f QSYLX 2A RSa (GUSOKyAldzSa T
¢ Ses organisations les laboratoires (privés et publics)A y & A 1ljdzS f QSyas
A0NHzOGdzNBa RSOARFYyGsE FFOO2YLI IYylLyds TFAY!
(entreprises,  pouvoirs  publics, collectivités territoriales,  organismes
RQIFOO02YLI 3ySYSyiz SGOd0 I SO f SdzNde NBft I
résiliaire que linéaires)
¢ Sesfinalités la technique est la solution privilégiée aux problémes renconsiéle
modele technecentré vise a favoriser et entretenir la croissance économique, dans
sa forme extréme, il tend a promouvoilax¢echniqe pourla technique» ;
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¢ B ses représentations idéologiquegolonté de contrdle sur la naturefai » dans la
A0ASYyO0OS Si tfSa (GSOKyAldzSaszs SiOX

Force est de constater que le paradigme techeaotré correspond a un choix dominght
dans notre société. yla a la fois une évidence et un paradoxe derriere ce choix.
[ OSOARSYOS LINPZASYld RS OS jdzST LI NI ES LI aas
illustrations pullulent véritablement de ce que les diverses techniques (et techntiogies
nous ont dfert quant a la résolution des probléemes, y compris bien sOr pour ce qui concerne
f OSYSNHAS SiOTt R8240 yayBSNY By (112 dzNJ £ QF g8y SYSy
SYSNHSUGALdzZSaz fQ2LIIAYAal A2y RSa O2ya2YYl GA
O2y&aARSNIYIofS RS t QSTFFAOFIOAGS SYSNHSGAIldzSE f
des bienfaits certains comme dans le domaine du confort quotidien des lieux de vie, ou
encore dans les extraordinaires progres en termes de santé dorsoniEés occidentales
LINPFAGSY(l (G2dza £ Sa 22dz2NARO® hy LJ2dzZNNI A G YdzZ @

Lt yQSy SEAaGS LI & Y2AYy&a dzy LI NI R2ESS o6ASY
majeur «La société du risque(1986). Les pollutions, les dégasises aux écosystemes, le
RSNBIfSYSyld OftAYFGAIdzS az2yds LI2dzNJ dzyS I NBHS
0SG RS aSa O2yasSldsSy0Sa Sy (SNX¥Sa RS LINERdzC
on a souvent répondu jusqu'a présent a ces probfepae de nouvelles techniques, générant

I f2NB>X O0ASY a42dz@0Sy iz RQI dziNBa LINRofSYSaz 2dz

Cependant, un tel paradoxe peut étre dépassé des lors que les techniques sont
appréhendées, non pas dans un méme ensembhitaire [a technique), mais suivant leur

diversité, et plus précisémeaqet indépendamment de leur finalité utilitaire premigrselon

leur aptitude & éviter les conséquences collatérales défavorabla®disd RS f QSYy @A NP
et des ressources haelles.

Dans cette optique, deux grandesattitudes technologiques paraissent pouvoir étre
distinguées

¢ 5Qdzy O (S> dzy S I {léskethtifiEs (0 chilobdidsS) n©stetpasi A J S
2dz 42y G LISdz NB&LISOG dzS dza S dme RdSsibie QSrgp@rar NB v Yy S
f SdzNBA O2yasSljdzsSyO0Sa Syg@ANRYyySYSyidlfSa ys3
qui, par exemple, dans le registre de la lutte contre le changement climatique, consiste
b 02y 2SO0GdzNBNI £t QSEA &G Sy 0&déStachniqdes Rngehit 2 A SY
RS OFLIIdzNBENJ SG RS aSIljdzZSAG4NBENI 62dz RS @I f 21
L2y Ol dzSt t Sa RO YA &ieAddirociiedge oit généralement
opposer une critique fondée sur le principe de précautiend NA y QSad LI a
I OOS LIl 6f S LI NOS [[dzS RIya fQKelLRikKsasS 2
favorable, les conséquences sur le climat seraient trop importantes et irréversibles.
C'est en particulier le cas de certains projets deigéénierie.

¢ 5Qdzy | dziNBE OsGSZ dzyS : leditdchninde’ BniteRt3e plu LIS L.
Ll2aaAofsS £Sa AYLIOGa ySAFGATA adzNI f QSy @A
les émissions de GES), minimisent les prélévements sur les ressources et favorisent le

209{ Rdz FFrAld RS OS OFNIOGSNB R2YAYlIyidz At Sad I aasi
sont LILR2 NI ¢ ¢NIyaAdAazyoao wnpn n3 RSdzE RQSYydiNB SdzE
j dz§ RSdzE | dziNB&a y S [fmaisyOontNdir&ppoit pld idisfdndiéd G 2dzi + FlF A
22" f Q2NAIAYST 1 (SOKy2f23AS Sad tS RA&AO2dzNAR & dzNJ 2 dz |
a étre définie comme ensemble de techniques, voire simple technique.

f
a Q
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réemploi ou le recyclage. A cette attitude correspond le scénario des technologies
vertes.

On conviendra aisément que la seconde attitude est a privilégier. Il importe, cependant, de
noter que, pour quantité de sujets environnementaux, les manifestatiorsginég sont déja
LINSASyidSa 6LRttdziAz2ya RIB tréeitednent Mfarat®uSapda@is | dzx  F
dans ce cas, incontournable. Ceci est vrai €également pour la problématique qui nous intéresse
plus particulierement ici, celle du déréglememk 8 GAljdzS® ! f QSOARSYOS
YySTlLraidsSa &azyid RQ2 NBpsod&ide darficald, phandrieaes glidatiqués S dzE
SEGNEYSa 00SYLIS(iSas 2dNI-BYQEYyREBEHHESEDX (&L
RQI OOSy (dzSNJ f Sa LNPOIBYRDI (0 §Shdzr 6 S§OKY2RSYS
pertinentes, en revanche, eu égard a cette réalité de problemes déja existants, les techniques
réparatrices (capture, stockage et valorisation du carbone), de méme que des stratégies
RQIFIRFLIGFGA2Y IS agyldzdz@MB AP L YSGGNI

Sans doute, fadt ainsi raisonner en termes de spectre large de techniques, incluant
technologies vertes et technologies réparatrices. En prolongeant cette logique, face a un sujet
0SSt 1jdzS§ €S OKIy3aSYSyid Ofpkévoniseing sadrait albrR@e y i | A
a cOté de mesures de nature comportementale ou organisationnelle. Tel est le cas
notamment en matiére de réductions de consommation énergétique : parallelement a la
NEOKSNIOKS RQSTFTAOI OAGS Slygedaglioreds,deS &ffors 2y RS S
GSNX¥Sa RS a20NRSGS aQti @iyt ides \iguayBrdedts deNB &
comportementset des organisationsrbaineset sociales nouvelles

Plusieurs projets développés dans notre région dans le cadre de rev3 nous ont bien montré

la richesse de ces approches systémiques. Dans un premier temps en raisonnant sur un
spectre plus large de techniques, incluant technologies vertes et technologgeatriees.

Et dans un deuxieme temps en prolongeant cette logique, en incluant des mesures de nature
comportementale ou organisationnelle. On citera par exemple ici I'impact aupres des
habitants d'un tierdieu solidaire et d'un "FabLab" dans la réusditeprojet de la ville de

Fourmies ou bien I'éclairage apporté par les travaux d'une sociologue dans le projet pourtant
trés technigue de développement d'un réseau intelligent entre les batiments de I'Université
Catholique de Lille.

Une telle ouverture aas autres dimensions conduit, de faitsortir du paradigme techno
centréstrictosensudl St ljdzd2y S O2YLINBYR a42dz@Syio 9y
noter que, contrairement a une représentation souvent diffusée, les deux vedaeurs
changementsdchnologiques et changements comportementaux ou organisatioqselst

tres frequemment interdépendants. Une amélioration technique, pour étre effective, appelle

a des modifications, plus ou moins substantielles, dans les attitudes de consommation ou de
mobilité, sous peine, a défaut, de conduire a des conséguences négatives, comme ce qu'il est
convenu d'appeler "l'effet rebond".

{@YSUNRIdzSYSyiGs I @2t2y0iS RQAYFi SOKANI RI Y.
frequemment de nouveaux outils techniquetaptés (par exemple, applications numériques

rendant possible le développement du covoiturage) dans un bouclage qui peut s'avérer
@SNIi dzSdzEX2dz LI & H

22| a concentration de GR I ya f QI 1 Y2a LK NB | 1R Rldétitirgerielr8 a300ppm  LILIY S
durant la période préindustrielle (source : Organisation météorologique mondiale).
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On entend souvent dire que "la technique ne nous sauvera pas". Si hous en sommes
convaincus, nous pensonsissi que le paradigme techioentré d'hier peut étre revu,
amendé, en mettant a profit le retour d'expérience acquis depuis plusieurs dizaines d'années.
Un regard porté sur des réussites comme celle du parcours suivi par I'entreprise Pécheco
ou sur I'gproche systémique de la ville de Fourmies est riche d'une foule d'enseignements
et donne a penser que ce qu'on a appelé le paradigme technivé peut étre analysé sous
I'angle de ses limites, mais aussi de ses réussites et, trés probablement, decéig éapa
évoluer.

Dés lors, si la technique ne saurait étre la réponse unique et salvatrice aux grands défis
SO2t23aAljdzSa S OfAYIFGALdzZSaz 2y AYF3IAYS YI 3
systéme puisse omettre cette dimension importante du développement éconorsiial

et environnemental.

23 Ecolonomie, entreprendre sans détruire, Emmanuel Druon, BABEL, ISBBRO7H3433
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04.2 Leparadigme de la transition juste

Jusqu'dres recemment, la prise en compte des effets du changement climatique dans une
démarche d'atténuation se résumait fréquemment a la recherche d'un outil économique
ayantune efficacité satisfaisante (William NordhdusPour lutter contre le changement
climatique, le principal débatnt académique que politiquéurnait autour de la recherche

du meilleur outil (taxe ou quota selon les situations) qui allait permetrdindncer la
transition écologique.

90 ljdzr aA aeaildsSYlFaAaljdsSYSyid Af aQl3IraalAd RS
appliquer sur les biens ou services de facon a ce que les consommateurs, les investisseurs,
les acteurs économiquessoient amenés aintégrer dans leurs décisions les codts
environnementaux de ces dernieres. Avec comme climax dans cette dynamique, le débat

I dzii 2 dzZNJ RQdzy LINRE Y2y RAIf Rdz / h

Quand Jeremy Rifkin développe son concefirdesieme Révolution Industrielle -dala des

aspects techniques propres ausystemes énergétiques et numériques, il mentionne
l'importance ducpouvoir latéran @ / QS &G t RA NI sybt&ridgdiorin® y G I £ A i
et plus largementémergence d'une autrgouvernance qunerévolution industrielldasée

sur les énergies renouvelables et le numérique @dié naitre 5 Qdzy' S I LILINR OKS @
OSYiGNlfA&aSS:E RSAOSYRIyGSs Af pushclasKassofadt LI & & !
les parties prenantes multiples, notamment les différentes génératimass aussi les
différentes catégories socialekEt Rifkin fda trés fréquemment le lien entre énergies
renouvelables distribuées et pouvoir latéral. Il avait d'ailleurs en son temps beaucoup
apprécié le travail fait dans le NelPés de Calais avec les huit groupes de travail, premiére

image d'une gouvernance quiadttplus "bottomup" que "topdown".

l dz2 2 dZNRQKdzA 2 £ QSFFAOF OAGSE O2 Y dde teahskon R S
envisageablese compléte desotions de justiceet RQSljdZA G S® 904 Af vy aQ
question de principe, maidans uneertaine mesurgaussR Qdzy'S lj dzSaiA 2y RQS¥F:
ne pas daire ensembley y QS&0G LI & &SdzZ SYSyid dzy LINRPOf § Y!
VYOI 8a20ASNIAG LI a fQSHasdweas dRS dza BIA NRRSZA S LIN
R§ a f 2 Nd&ultdptde€tSiyes situations individuelles, collectives, professionnelles, le

NR &l dzS RQIFI62dziANJ £ dzy oft20F3S Sad airxayiaATaol
WI dzy Sa Sy CHOFaO® S1LI0A 6if dznivNE o §2dzi f Swrler2y RS
principe polluewpayeur, maisa fiscalité carbone ekt f QR INgE Gt I NBFf AGST f
qui a fait déborder le vasepour des ménages en situation de grande dépendance
quotidiennet.  f QI dzlcst Adsié uvaient voirles revenusde cette fiscalité
environnementale autrement quenoyésn Rl ya f S g ezBeI&dentRISplus Q; G I
en plus contraints, souvent sans capacités a changer

/| QSad FAyaAr | de&nsitionl justgf A Falt Boh agpa@itior] dans le champ

académ Ij dzZS> YI Aa | dzaaA LREAGALdzSSP® t I NOS ljdzS (2
la méme histoire, capacité a se projeter, moyens techniques ou économiques, les solutions
envisagées doivenpour étre opérationnellesntégrer ces diversités de situatieh donc
comporterdesYF NASA& RS. YI y dzdzdNB

S
S

24 William Nordhaus, Prix Nobel d'économie 20t®@mment travaillé sur un modéle informatique, le
modéle DICE qui intégre l'influence des émissions deW@@ croissance économique
25 Antonin Pottier Comment les économistes réchauffent la planéte (Seuil, 2016)
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Comme le Haut Conseil pour le ClinfatCC)le rappelle, désormais en France, cette
« transition juste»?® recouvre une justice

)¢

Economique, avec la prise en compte du co&tmallutions, des compensations des
dommages du changement climatiqui faut étre conscienici que les publics les

plus impactés par le changement climatique et ses manifestations sont souvent les
ménages, territoires ou entreprisgsi ontle moins deO LI OA S RQF Rl LJi I G

Sociale, avec le traitement des inégalités de tous ordres (économiques, territoriales,
RS 3 Sef eSiKégalités environnementalesi se superposnt fréquemment
assez largement aux inégalités socidlesisqueest alors grande mettre la pression

sur des ménages et citoyens en situation de tension économique

Démocratique, avec la participation de tous aux prises de dégidamssun contexte
RQFoAGSYGA2y 3ISYSNI f A a&Sle defianceNdgidzides § NB |
décdeurs, des politiques, des journalistes... Les modalités de cette association des
publics concernés et impactés par ces politiques publiques et/ou choix techniques
restent toutefois a inventer. Caomme le Haut Conseil pour le Climat le rappelait lors
deaz2zy 6SOo0AYylFANS Rdz my y20SYONB justewn> f S3
AYLIX AljdzSy G dzyS RSEAOSNI GA2Y NBIdAZ ASNB |
Orl2eSya T SG LI a aSdzZ SYSyd dzyS F2Aa t d
territoires, 2 A NBE RS to@ Sn/étamdsldskéd 2ad8s politiques publiques. Les
guestions socialeses questionsle justice ne sont pas a poser « en bout de chaine »,

mais au long cours, dans le fonctionneme@medes institutions et depolitiques.

Leur intégration en amont est un impératif de la transition juste.

La prise en compte des vulnérabilités est incontournable face aux impacts du
changement climatique, mais aussi celles des inégalités face aux politiques
RQF G0 Sydz G AeblimBtdpéOK Il y3ISY

Une approche renouvelée de rev3 en 2032 devrait intégrer pleinement les enseignements de
ces connaissances et recommandations, ne seeaijue pour étre pleinement efficace.
Concréetementela pourrait e traduire par.

Objectiver legroistypes de qustice», que le HCC décrit et qui sont repridessus,

S RSONANBE O2YYSyid StfSa LISdza3wdubitie@A y O N.
effets du changement climatigugeet qui subit les effets des politiques de transifion

Instaler un comité de gouvernance élargi aux parties prenantes complétes, tous
publics (et pas seulement les décideurs comme cela peut apparaitre parfois) comité

en lien avec le paradigme dwivant» pour donner aussi une représentation aux-non

humains dans &e tours de tables. Ceci renouerait avec l'esprit initial de la
gouvernance telle qu'elle avait été imaginée et mise en place initial&ment

Etablir un processus de délibération collective par exemple du type de la Convention
Citoyenné® pour cranter les choix faits collectivement et accélérer les moyens mis en

26 e Haut Conseil pour le Clinmantionne fréquemment la nécessité d'utransition juste notamment dans

ses deux derniers rappormnuels 2021 (soushapitres 4.1.1 et 4.2.4) et 2022

27GIEC, 2014, HCC 2020

28 0On peut ici faire référence aux forgmiorientation et aux quatre colleges qui les composaient

29Un regard objectif sur le travail fait et le rendu de cette Convention montrait sans doute aucun la pertinence
des propos et leur adéquation a la situation nationale
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dzdz&NB LI2 dzNJ | § ( Slorstalecitventers fixés Zend8ufrdiité dafbéne
SY HnpnI RAQGAAAZ2Y LI N RSdzE RSa D9{ RQAO
rythme cbnné massification de la rénovation énergétique des batimerts

- Proposer rapidement a toutes les structures d'enseignement et de formation de
mettre en route des contenus adaptés sur le réchauffement climatique, les émissions
de gaz a effet de serrda préservation de la biodiversité, S O& Of S RS f U ¢
pouvant aller jusqu'a des séances de "fresque du clifiatiestination decertains
personnels dans les structures publiques et privées.

Ces composantes d'une transition juste nous semblent apporter des réponses dignes de
considération qui pourraient conduire a une meilleure appropriation de rev3 par toutes et
tous, a faciliter 'adéquation des réponses apportées aux défis a relever dangegmn, et
peut-étre méme a permettre I'accélération des processus de transition.

30Voir https://ffresqueduclimieorg/
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04.3 Le paradigme vivanentré

Les événements récents en Europe ont sans doute augmenté et élargi considérablement
notre perception sensible et directe des réaliths changement climatique, et de leur
effectivité sur nos conditions de vie. Les médias ont largement rendu compte du désarroi,
voire du désespoir de beaucoup de personnes et de responsables locaux devant les incendies

de forét.

La montée en visibilité ddgdzS&a G A2y a &adzNJ f QS dzz RlIya G2dzi$s
elément capital et I'émergence dans le débat public des notions de sobriété et de
planification écologique est également tres signifiant.

Associées a la Covid et a la diffusion de zoondSes, | LINA 8S&8 RS 02y aOASy

progressivement aux menaces surlaviegleYS® | y20iNBE @GAS RQKdzY | A\
des autres vivants, qui dépendent de plus en plus de nous, et dont nous dépendons aussi,
dans cette mince couche alasurf&®& I ¢SNNB 2G I @GAS aQSai

des évolutions de plus en plus menacantesi@sh & RS Yy 2GNB Fl 2y RS f
de ces interrelations majeures pour la vie au sein de la Biosphere que certains appellent la
"Zonecrilque",2 G @A S S O2y RA(péa@nfanet®s 1 GAS aQdzy Az
wSy2dzSNJ | SO0 tS OAGlIyld RS Tl oe2y &aSyairaofsS Si
maniére philosophes (comme Baptiste Morizot), sociologues (comme Hartmut Rosa),
forestiers (comme en France Laurent Tillon et Peter Wohlleben en Allemagne), des
ALISOALfAEAGSAE RS I alyds @SSO €S 02y OSLIi RS
déprise sur un monde considéré a tort comme a notre disposition, et a ungerepus forme

RQdzyS NBAY@SYliAz2y RS y2GNB YIYyASNBE RQsiNB |
5lya t£S OKFYLI RSa O2yyl AaalyOSaz f QKeLISNI O
confronte aux limites de nos modéles de compréhension et de prévision et nous inviter a
LISy a SNIHAQYASYy GEMNIY SRAG SG f QS@Sy (dzsSt o | SO € S

/| SOA ONBS RSa 1T2ySa RQAYLISYy&asSS | dz yAdStdz SR
t N SESYLX S5 I y2iA2y RQSO2aé&a(syYSdeya (i dzNB ¢
OA2ALIKSENESE Sald dzyS az2NIS ﬁeQ)\yézyydzs Odzt G dzNB
LI NIS FAyaAr RQSO2aeaidsySa Ayyz20lyaaz AaadsS

gue de la biologie et des sciences du vivant.

/'S 1jdzQl YXa OSy LBIBOBEYEz2a RS LINAaS RS 02yalOASs

OS Y2RS RQIYUKNRLAA&IFIGAZ2Y RS fI ¢SNNB yS LR adz
C Ce qui, un temps, avait semblé apporter le ke a 'espéce humaine, devenait un

probleme

cSald FAyaA ljdzdl dz O2dzZNA RSa @Ay3ai RSNYASNBaA

affirmée. Elle a connu plusieurs stades, et elle continue a évoluer fortement, au point qu'on

LISdziT O2yaARSNENJI |jdzS I LISNA 2 R SveduOpardryimésS S & i

pour penser cette réalité nouvelle. Cette mutation a introduit peu a peu trois éléments

majeurs dans nos modes de pensée : La nécessité d'une vision systémique, une nouvelle

approche des échelles de temps, et une révolution de nos systéenealeur.

b2dza a2yYyvySa t I FT2Aa O2y¥FTNRydSa t € QdzZNHSY

processus de tres long termemettre du temps long, trés long, dans des temps courts

Certains ont évoqué a ce propokdongue urgence, ou «a tragdlie des horizons.

5Fya 42y AYUNRRdzOGAZ2Y | dzE &a0SylI NA2& RS ¢NIy

- A s s oAa

S40G fQdzy RS& IG2dzia LINAYOALN}l dzE RS OSGGS G NIy
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du vivant a la décarbonation, puisque son étagebasée sur cet objedfif Cette approche,

toute pertinente qu'elle soit, reste basée sur un mode de pensée, avec sa traduction en
AGNY GS3IASE 2LISNYGA2yySttSas l[jdzAi O2YLRNIS €S
menaces sur le vivant {méme, et sur les facultés des écosystéemes a assurer les équilibres
nécessaires pour atténuer ou permettre les adaptations indispensables face au changement

de régime climatique en cours.

[ S RSNYA SN NEnbasavidia y Refféchir €nlmontri@ogmbien les valeurs que
y2dzza FGGNAOGdz2ya t fF bl Gdz2NSBZ LIBaSyd adzaNJ y2a
9y LINRBLRalyd OSGGS FrylteasS S@Fftda G6ABSsE  QLt
conditionner notre sélection des objets de notre attention et de nos modes opératoires. Le
NI LILI2Z NI &a2dz A3yS RQIFATESdzNE O2 Y0 ArBsgourtel DA &
amene a privilégier des actions de court terme qui aggravent plutét le probleme.
l'dz aSAYy RS& SYUuUNBLNA&SA RS 3IASYAS SO2ft23Ald
guelques grands constats sont faits :
- " L'Homme fait partie de la biodiveését sa survie en dépend ",
- " L'état de la biodiversité et des services écologiques s'est considérablement dégradé,
il faut donc s'impliquer dans leur préservation ",
- " Pour une entreprise ce peut étre une stratégie gaggaghant ",
- " Pour les collectidis territoriales c'est une responsabilité de premier ordre, pour
laquelle elles disposent de nombreux outils .

Réflexions fortes qui laissent aussi a penser que des changements profonds pourraient étre
bénéfiques. Mais pour résoudre quel probleme ?

Def 2y GNBA NBadzYSSz S LINRPoOofS&SYS IdzjdzSt f UKd
se cristallise aujourd'hui autour de quatre phénoménes interdépendants :
- 'y SYoSltftSYSyld RSa STFSdia ysS3alLiATaz AyRd
de mobilté, sur notre bierétre et sur celui de la planéte,
- 'y OKIFy3aSYSyd RS NBIAYS OfAYIFOGAIldzST | dzA
basculement dans des épisodes climatiques trés violents et treés chaotiques,
- Une trés grande réduction de la biodiversin-humaine, et certaingdont Jeremy
Rifkin parlent méme de la sixieme extinction du vivant,
- [ FIFOdzZ §S RS f QKdzYFyAdS £ 3ISNBNI N} LIARSY
Si £ O2yUSYAN fQStS@IFrGaAz2y RS 1 GSYLISNI
Tout ceci conduit a une tragande fragilisation, voire a une disparition des écosystemes,
terrestres et océaniques, qui sont les milieux de régénération du vivant, et qui produisent les
services eécosystémiques indispensables aux vivants, humainstaimains.

Reconnaitre notre eimonnement naturel, non plus comme un simple centre de ressources

mais bien comme un partenaire avec lequel nous nous devons de batir rapidement une autre
relation, passer d'un mode qui peut souvent étre celui de la prédation, a un mode fait de
respect etde compréhension, ne seraié pas la le fondement d'un nouveau paradigme, que

nous proposons ici d'appeler vivar@ntré, par distinction avec une approche exclusivement
anthropocentrée ?

5l yad OS LI NIRAIAYS:E fQlIrUGSYiR2NI RRYWYBENR d5 o3
pratigues humaines, radicalement et de facon prioritaire pour tous les acteurs, vers la

31| 'atteinte de la neutralité carbone a I'horizon 2050
32 https://ipbes.net/thevaluesassessment
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NEOKSNOKS RQdzy 62y Si tAONB F2yOGA2yySYSyid
de cas, passera par une action prioritaire pour tegtauration ou leur entretien.
On sait par exemple qu'en Hatats-France le taux de surface forestiére est faible (13%),
comparée aux autres régions francaises et rapportée a la surface de la Région et a sa
population, et on constate déja dans les impotés foréts du sud de la Région un taux de
dépérissement élevé du fait du changement climatique. Par ailleurs, la montée des eaux des
océans touche des a présent nos propres zones littorales, ou se sont concentrées des
populations et des activités économés importantes

CIQKIFIOoAGlIoAftAGS RQdzyS LI NIAS RS fidel2yS

France est donc déja menaceée.

502G f QAYUISNsG RS RS@OSt 2LIISNI dzy Ay @Syial ANB
vivant » de chaque territoire, toutes les échelles : Etat des milieux de la biodiversité,
AAldza GA2y RSa az2ftaz SG ljdz2tAdS Rdz 080t S RS
prioritaires et décisifs.
¢2dza fSa aSOUGSdzZNE azyid 02y O0SNJEJanie ¥ivil, flaQl I N C
O2yaldNHzOGA2yS S (2dz2NAaYSsE O2YYS OS |jdzQ2y
F2NISYSYyd AYLEOGSS LI NI OS LINRBOS&aadzasz Sy LI N
I OGAQGAGSad alAa O0QSad S dotlvités de dzhidédonommig.dzNJ f S &
Les entreprises sont de plus en plus sollicittes, mais prennent aussi de plus en plus
ROAYAGALF GAGSE LI2dzNJ AYGSINBNI y2y aSdzZ SyYSyi
protection des écosystémes dans leurs procédésdeR RdzOG A2y 2dz RQSELJ 2
cycle de vie de leurs produits, dans la gestion de leurs chaines de valeur.
Cette vague de transformations va impliquer une évolution considérable desfaaeoir
professionnels, techniques et managériaux danstaus e SO0 SdzNE RQI OUA GA G S
LINA S&Z YIFAA FdzaaA LI2dzNJ £ S& LI NIGAOdZ A SNE @
Y2dz@dSYSyia RS ONBIFIGA2Y Si RS NBO2yOSNEAZ2YA
Et corrélativement, le développement de ce nouveau champodgétences, qui peut se
réinventer autour du Génie écologique, impliquera son introduction dans tous les secteurs
RS I FT2NXIFGA2Y S RS tQSyasSAaaySySyidsz Sy it
G2dzi Sy ANNAIdZ yi LINBH@REYPYRSYSY G fF wSOKSNOKS
[ Sa FOGA2ya Sy Tl @SdzZNJ RS f QSO2y2YAS OANDdAz |
NEBYF2NOSSa Sy aQlyONlryid RIya dzyS Reyl YAl dzS
b2dza &a2vyYyvYSa alya R2dzZiS t € Q2NBS RQdzyS y2
technophobe cette nouvelle dynamique ouvre de nouveaux horizons technologiques dans
tous les domaines.

—- G

Mais cette nouvelle ere technologique devra étre beaucoup humble que les précédentes, et
2FFNANI RSa az2ftdziazya LI NI A Jef tensps, soBnlisesNeB @S N&
confrontées en permanence au débat public.

Pour les Hauts de France, devenir une région pionniere de cette mobilisation pourrait devenir

dzy 202SO0GAF LINBYASNE y20FYYSyd 3INNOS | dz LIR2A
t I NJ I A fidnSezbdeEtiviiesdcaled devra étre revisitée par la prise de conscience de
y2dz0SttSa fAYAGSE 2dz LISYydzNASas t L) dza 2dz Y2
Zéro artificialisation net (ZAN) des sols le confirment bien. Une telle dynamigjiguera

If2NB RS NBG2AN) G2dza £ S&4 R20dzySyida RQdzNB I y A
autres.
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Cela ne pourra se faire que sous certaines conditions :

¢2dzi RQFO02NRX t I O2yRAGAZ2Y RS FIl g2NMRA&SNJI f
terme, associées a de nouvelles formes de coopération, notamment au niveau de chaque
GSNNAG2ANBY LI2dzNJ | 8adzNBENJ £ QSy 3 3asSySyid t O2dz
AYyS3ALtAGSE FIFOS FdzE &AGdzZ GA2ya ofrbz€briaioSa A &
{H RS ftQI'RSYS &adzNJ t QAyGSyaAridsS ysoOSaalANS R2
a cette dynamique.

alAa ldzaairz £t 1 O2yRAGAZ2Y RQIF&adz2NBNJ f RATF
que tous les acteurs puisse®®S§y 3+ ISNJ R ya OSdGa4S @2AS SaG ft
Des évaluations récurrentes qui engagent directement les citoyens doivent par ailleurs étre
largement entreprises.

[ QF YL SdzZNJ RS OSGGS LINRPF2YRS S @2 6 cridiichs/de Odzf { dz
vie, de travail, mais aussi les éthiques individuelles et collectives. Les effets sur la qualité de

fl @GASS t alryisSsy RSONRyYy(d Fft2NAR FTFIANB Q202
nécessairement les habitudes et les sitagi de vie de chacuh.y’ LJSdzi RQI Af f SdzN
t OS LINRLRaz jdzS fF wS3IA2y aQSy3ar3sS LI NI A Od:
RS tQFrftAYSYyldlFrdAz2y>s RS fI alyidisS Si RS f QKIOoA
Cette premiere approche d'un nouveau paradigme pose alors letioos d'une relation

nouvelle avec notre environnement. On notera que des prémisses de cette approche
existaient des 2013 dans le Master Plan de la Troisieme Révolution Industrielle avec le
concept de "Vallée de la Biosphé&fejui fut ensuite repris pde Président de Région comme
“I'Archipel Vert". On parlait alors de renaturation, d'offrir un nouvel avenir aux friches
industrielles qui parsemaient le territoire du Nd?ds de Calais.

Aujourd’hui notre environnement bénéficie déja d'une multitude gbmisations, de
structures qui s'en occupent. Qu'il s'agisse de la trame verte et bleue, des zones Natura 2000
ou encore des ZNIEFF, ou de I'Etablissement Public Foncier, il ne manque pas de données, de
programmes et de projets dans notre région.

Mais cecne constitue pas pour autant un ensemble suffisamment structuré pour assurer le
développement réel d'un paradigme centré sur le vivant. |l faut notamment mieux intégrer la
composante« naturaliste»de la Région et toute la richesse de ses observations

C Cest pourquoi nous faisons ici la proposition de développer une réelle "Infrastructure
du vivant" en région Hautde-France.

Ceci nous semble essentiel pour dégager les champs qui ne sont habituellement pas abordés

et pas coordonnés quandonseh YA (S | dzE y20A2ya KIFoAGdzStf Sa&
O2YYS tSa az2fta SO tQSldzd /S RSOSt2LIISYSyid S
conceptuels et il est intégré en tant que tel dans les deux scénarios ici développés, S2@HdF

et SS@HdF.

Cete vision « vivanOSY i NBS n Sad Sy GNIXAYy RS LI aaSN) R
aQF LILJz2 I yi &dzNJ f QS E LIS NA S ¢ dhSivedisopaaionielSa RS NY A
Sa traduction a un niveau territorialisé, notamment régional, serait une inoovaajeure.

9tfS RSONIAG FE2NR aQl LIJz2 SNJ &adzNJ £ S&a | OGS dan
déja entamé ce processus.

S
S

33 p. 46 et 47 du Master Plardancer un programme de conversion des friches industrielles : la "Vallée de la
Biosphére
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04.4Vision optimiste ou vision pessimiSte

Un débat existe quant a savoir si les évolutions nécessaires de nos sociétés f
grandsdéfisplanétaires ont une probabilité plus élevée de se réaliser grace a une p|
O2ya0ASyO0S LRaAritAgsS RSa SyaBdim Bl mhiil
n'est pas toujours bien explicité.

" OS0i SIAIFINRI Af AYLERNIGS RS asS 3F NRSNJ
serait «bien» et la pessimiste seraitgaln @ [ | ljdzSaidAz2y yQ&%a
elleestcelle8 t QAYGSYyGAz2y RQIFIOGAZ2Y &aSt2y R

@S N& dza LISaaAvYAaaiSad [ QARSS Sai a2 dzg
annihilerait la volonté de réagir et conduirait a un complet défaitisme avec, en cor(
des attiudes trés court-termistes («préférence absolue pour le présentselon
f QSELINBaaAzy RSa SOz2y2yvyradaSavoe /USai
enchainement est préféré R2y Yy SNJ RS&a NI Aazya aSN]
Tl O2NR ASNBf RSFaAaBYAGAII 6ADPSEa LISNXYSGOF yi
alAd fQAYGOGSNNRIIIGA2Y &A@ YSUNMMI dzS : R Se voil
rassurés sur leur futur, les individus seritgincités a agi? Aprés tout, ils pourraient <
conterter de leur situation présente et viser a la préserver, sans remettre en cauy
LIN} GAljdzSa Sy f Q2 OCHINNGE yRS RSTFY @R NR 6\ |
adzZNONB NGz 062y y2YONB RQSESYLX Saz GA
changemeii RS O2YLERNISYSyda Sad adaNWSydz t
hy yS L)Sdzi 1jdzS O2yadl G§SNJ ljdzul OGdzSt t S
domaine de la transition énergétique est loin d'étre étrangere a la situation de gue
Ukray S S t a4Sa 0O02yasSljdzsSyoSa adzmpiisyland
trois plus grandes sociétés d'énergie en France lancent le 26 juin 2022 un &
consommer moins, ce qui aurait été impensable de leur part il y a quelques mois.
LavisionnJS&aaAYAadsS + RQFAffSdNAR asSa fSdd
O2y OS LI DéufisigoeNdd la Red proposé par le philosophe allemand H.
Jonas dans ke Principe responsabili#€(1979).

Dans le présent rapport, nous allons cdéser deux scénarios rev3 a |'horizon 20
intégrant un futur plus lointain ou la neutralité carbone est atteinte en 2050.

Nos travaux nous ont souvent montré combien les défis qu'il nous faut releve
impliquer des changements importants dans desia@imes multiples de notre quotidie
alAa y2dza | @2ya &dzJJ2asS ljdzddzyS LINARa&S
scénario, sans trancher quant a savoir si cette prise de conscience serait liée a la re
RQdzy Y2YRS YSAff QitdeNIpigedz £ 1 @2f 2y i3S R
Nous n'‘avons donc pas souhaité prendre ici position quant a ce débat, mais
important de poser a nouveau cette question.

Elle ne peut étre laissée de c6té, parce qu'elle se pose a toutes celles et tous ceuy
intégré dans leuréflexion la nécessité d'agir rapidement a un degré supérieur a ce
été fait jusqu'a présent, et qu'elle peut étre une des conditions de la réussite.
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04.5Nous ne savons pas fabriquer du temps

Cette phrase est empruntée a Genevieve Fedares le remarquable essai qu'elle a pu
en 20084, et ou, dans bien des chapitreslle énonce degpropos g, quatorze ans apres
sont toujoursd'une acuité redoutableDans l'avant derniére page on reléve cette phrg
"La seule ressource qui va nenanquercest S (G SYLJA XbH ®

Dés les années 19,16s membres dClub de Rome publéait "The imits toGrowth", etdans
"Blueprint for Survival'un des ouvrages qui en a découlé, traduifrancaispar "Changer
ou Disparaitre® (1972 on lit (p.91): "Le taux d'accroissement du gaz carbonicpenu
dans l'atmosphére est de 0,3% depuis8¥3X. Un doublement du gaz carbonique fe
monter la température moyenne a la surface du globe de deux dddgoés/tage se concld
par laphrase suivante ilI"faudra beaucoup moins d'un siecle a notre consommation d'ér
pour gu'elle soit limitée par le seuil de tolérance thermique de I'écosiaquante année
sont passées dé GIEC nousédhontredans son dernier rappodu'il estimpératif que nog
emissions de GES passent par un pic en 2028us reste moins de trois ans pour les f3
diminuer: le temps va nous manquér

Les mesures a prendre dés aujourd’hui spatfaitementconnues,et si grace aelles
moyennant uneransition que d'aucuns qualifient déja de brutglaousparverons abaisser
dées 2025n0s émissionpour arriver a une diminution d&5 %en 2030,les 45 % restant
seront progressivement de plus en plus difficiles a attein@est pourquoi'objectif de
neutralité carbonede 2050 implique de respecteen premier lieul'objectif 2030 avec
I'avantage non négligeable que cette date est immédiatement perceptbkeutes et tous
Nous avons udoublerendezvous: 2025et 2030

Penser loinet agir immédiatement en fonction de cette pens€en’est pas véritablemen
inscrit dans nos modeéles économiquaigjans nos institutionsi toujours dans nos mode
devie.L'actualité du changement climatique, sa perception immédiat@raess évidente
vontde plus en pluaous y forcer et donc petditre nous y aider.

Récemment, la pandémie de CotRla bouleversé nos reperes temporels, remettant pat
en cause le jour d'aprés, pour les entreprises, les collestétithacun d'entre noue fut
un choc dont iest intéressante constater qu'il daemporairementamené des prises d
conscience sur l'opportunitéthOK I y3ISYSy i RS Y2R8f SX

Un espoir ? On n'a jamaiatendu aussi souvent le mot "sobriété" badjectif "radical'ians
la bouche de ministres ou de présidents de grands gro@bestte conscience de l'urgen
a agir, du temps limité, est maintenant exprimée au plus haut niveau de nos institutio

plié

ait
it
nergie
5

nire

—+

$S

fois

Ce

Le futur n'estertespas écrit, mais I'heure dechoixa faire avepragmatsme est arrivée.

34 Geneviéve Ferone a été directrice du développement durable du groupe VEOLIA Environnement. Elle est

membre du Shift Project, de la FN¥tis'estinvestie dans la riation sociale et environnementale des
entreprises Sonessakestintitulé "2030 Le krach écologiqupliblié chezsrasset ISBN 978 2 246 72061 4

35 Traduction francaise de "A Blueprint for Survival® © The Ecologist, 1972 Librairie Artheme Fayard, 1972

36| est actuellement de 6%
87 Jean Pisarfterry https://lwww.lesechos.fr/fecononHeance/conjoncture/jearpisaniferry-la-transition
ecologigueva-etre-brutale-bien-plus-que-lon-imaginait1340469

38 Formule structurée a l'identique du "penser global, lagal", ce qui est vrai sur le plan spatial se révélant

tout aussi vrai sur le plan temporel
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04.6De I'ambiguité du numérique

En quelgques années le numérique a pris une place de plus en plus importante dans nos vies,

au point de devenir quasi incontournable. Il fait partie intégrante de mptotidien : plus
une heure sans un email, plus de regards dans les transports en commun, plus de
al ya A yWeésemidfedastala marque d'une addiction nouvelle ?

L'éducation est impactée, et les enseignants ont di s'y mettre. La proddetiniens et de

journée

services passe par la, et le numérique a méme créé sa propre industrie dans une forme
d'auto-alimentation qu'on pourrait sans doute utilement questionner. Objets connectés,

jumeau numérique, a chaque seconde, le virtuel accompagne maintengégl avec une

forme d'insistance qui, de toute évidence, ne reléeve pas toujours d'un choix maitriseé.
Le numérique peut méme se parer des attributs du divin : omniscience avec les
ubiquité des réseaux sociaux avec l'illusion d'une connexioroadenentier, omniprésenc
et omnipotence lui conferent une place bien particuliére dans notre monde sensible.

Il a souvent démontré sa capacité a ouvrir de nouvelles portes du savoir et du fai
permettre, notamment grace a l'intelligence artifi@elies avancées remarquables dans

"Wiki",
e

re et a
des

domaines tels que la santé, la gestion des infrastructures, l'optimisation des processus, la

recherche fondamentale...Le numérique a aussi su se rendre utilement indispensable.

Cependant il a deux faiblesses intrinsggjgui posent la question de sa compatibilité avec
l'objectif de neutralité carbone en 2050 et des sobriétés qui en découlent : Il est tres
consommateur d'énergie et tres consommateur de terres rares. Selon I'Arcep, si rieh n'est

fait d'ici 2040, il pouria alors représenter 6,7 % des émissions natiofal&ourtant le

numeérique est souvent présenté comme un levier de la transition écologique et de Ia lutte

contre le réchauffement climatique.
Dés lors, la question se pose : le numériquel gdtitdt unprobléme ou une solution ?

En tous cas, malheureusement, force est de constater que la maitrise de ses par

ametres

dépasse de trés loin notre contexte régional : le cloud, les serveurs, le pouvoir des*GAFAM
se gerent a I'échelle mondiale. Les matérielst abriqués majoritairement en Asie, les
déchets sont exportés, la consommation d'eau afférente a l'extraction des terres rares et le

refroidissement des serveurs ont des impacts éloignés qui ne nous sont pas percepti

bles.

Dans ces conditions, unesion prospective du numérique est trés incertaine. D'un c6té une
croissance de nature exponentielle qui ne semble pas faiblir : demande du public, puissance

de calcul toujours plus grande, outil ultime d'une vision teaterdrée, virtualisation
toujoursplus forte de nos activités, performances accrues de l'intelligence artificielle.

Mais en méme temps il génére un codt toujours plus élevé pour les entreprises
particuliers, il provoque des ravages périodiques par la cybercriminalité, et ihgact
environnemental qui pourrait vite devenir inacceptable.

et les
i

Le numérique Vvivr&il demain ce que vit I'automobile aujourd'hui ? Un bouleversement de

ses bases pour le rendre compatible avec I'ensemble des stratégies bas carbone ? O
déclin brutl résultant d'une grande panne mettant en péril les réseaux d'un pays, obl
a le remettre a une place plus modeste et a le limiter a des fonctions moins vitales ?

U bien un
geant

Ceci n'est évidemment pas certain mais notre fragilité est sans doute plus grandauglie n
ne limaginons, et quelques ombres planent sur le beau paysage que les acteurs du

numérique nous proposent. Il est sans doute temps d'y penser.

39 https://www.arcep.fr/laregulation/grandslossiershematiguestransverses.html
40 Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft
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Les enseignements de plusieurs scénarios nationaux

Les scénarios mentionnés en introduction proposent des syntheses et des résumés comme il
est d'usage dans ce genre d'exercice. Des grands organismmmed PNUE! ou I'AIE font
aussi périodiquement état d'affirmations synthétiques en conclusion de leurs travaux.

C On constate a leur lecture une réelle convergence de propos qui va former la base de
départ de nos réflexions.

Deux étudesécentesprésentent de facon explicite leurs enseignements, ce sont celle de
I'Ademe déja mentionnéet celle de RTE. De son coté, le scénario Negawlgttjui poursuit

la démarche initiée par cette association depuis de nombreuses années, présente une
synthese dont nous retirerons aussi plusieurs enseignements.

Dans "Transitiqs) 2050" I'Ademe tire neuf enseignements, bien sar tous importants.
Mais danaune optique de pertinence forte par rapport a nos objectifs et a notre territoire,
nous avons retenu les six suivants :

- Pour tous les scénarios il est impératif d'agir rapidement (03)

- La réduction de la demande d'énergie est un facteur clé pour attéandetralité
carbone (04)

- L'industrie va devoir se transformer non seulement pour s'adapter a une demande en
profonde mutation (baisse des volumes produits, exigence de durabilité...) mais
également pour décarboner sa production (05)

- Le vivant est I'unas$ atouts principaux de cette transition (06)

- L'adaptation des foréts et de I'agriculture devient donc absolument prioritaire pour
lutter contre le changement climatique (08)

- Dans tous les scénarios étudiés I'approvisionnement énergétique repose &Ps de
sur les énergies renouvelables en 2050 (09)

Quand RTE publie son étude "Futurs Energétiques 2050", dont on rappelle que ce travail se
limite au mix électrique national, elle identifie 18 enseignements. Ici aussi nous en avons
retenu six qui nous onemblé particulierement utiles a notre réflexion :

- Agir sur la consommation grace a l'efficacité énergétique, voire la sobriéte, est
indispensable pour atteindre les objectifs climatiques (1)

- Atteindre la neutralité carbone en 2050 est impossible sans weloggement
significatif des énergies renouvelables (4)

- Les énergies renouvelables électriques sont devenues des solutions compétitives. Cela
est d'autant plus marqué dans le cas de grands parcs solaires et éoliens, a terre et en
mer (7)

- Latransformatioru systeme électrique doit intégrer dés a présent les conséquences
probables du changement climatique, notamment sur les ressources en eau, les
vagues de chaleur ou les régimes de vent (12)

- Pour 2030 : développer les énergies renouvelables le plus rapideossible et
prolonger les réacteurs nucléaires existants dans une logique de maximisation de la

41 PNUE = Programme des Nations Unies pour I'Environnement (ou encore UNEP)

42 https://www.rte-france.com/analysetendanceset-prospectives/bilafprevisionnel2050futurs-
energetiques

43 https://negawatt.org/scenari€2022/
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production basarbone augmente les chances d'atteindre la cible du paquet Européen
"Fit for 55" (17)
- Quel que soit le scénario choisi il y a urgence a siisao (18)

Enfin, du scénario Negawatt 2022, nous retenons plusieurs expressions fortes :
- Climat : nous pouvons encore agir (Chaque-degrié compte, chaque année compte,
OKI ljdzS§ OK2AE 02YLIiSX0
- [F fTAYAGIFGAR2Y RSa profdiie@randfotrhdtion deShosymodes LI NJ
de consommation et de production d'énergie et de biens matériels
- Le trio gagnant : sobriété, efficacité, renouvelables
- [ S&4& RSOA&aA2Y&a LINAaSa ldz yA@Slkdz ylFOA2y L §
ambitieuses a court tme au regard des objectifs de moyen et long terme
Dans les trois cas, ce sont des constats solides issus de travaux conséquents qu'on ne saurait
ignorer. D'autant qu'ils sont cohérents avec ce que disent d'autres scénarios comme celui du
Shift Project ou encore avec les recommandations formulées dares pegs par le Haut
Conseil pour le Climat.
Ces enseignements ont été affirmés au niveau national, mais nous avons acquis la conviction
gu'ils pouvaient parfaitement former le poidé départ de nos travaux pour les Hadés
France, et sur la période 202D32.

05.1 Cinqg points d'appui
Sur ces bases, notre premier "socle" s'affirme alors comme suit :
Agir maintenant

Deux simples mots pour résumer beaucoup d'échanges, mais aussi parce qu'ils disent une
conviction de notre groupe.

Agir, non pas des demain mais des aujourd'hui, nous seimiit & la fois incontournable,

mais aussi parfaitement possible, tant les domaines d'action que nous avons défrichés,
parfois simplement effleurés, sont multiples et pour beaucoup a notre portée.

aSGGNB Sy dzdzoNB RSa y2dzoS| dzer |& Bidésohobid, S O2y
AYGSYAATASNI t USO2y2YAS OANDdz F ANBI F2NN¥SNI R
de ces dix derniéres années damontre que c'est possible.

Il manque parfois un peu de financement, souvent d'étre en mesure de levblodages

de lever les verrous administratifs encore trop fréquemtesque toujours d'avoir un ou des
indicateurs de l'action.

Le temps est fini ou on pouvait surtout regarder le moyen ou le long termegépewdvons

nous attendu un peu trop, toujosiestil qu'il faut maintenanpasser a l'action.

C/U4Said YIFIAYGaSylyd ljdzdAaf Fl dzi LINBYRNB f Sa
ne sera pasoujoursimmédiat.

Efficacité et sobriété vont guider nos pas

Il nous faut réduire nos consommations d'énergie et de ressources naturelles pour trouver
un nouvel équilibre, les deux étant intimement liées. Il n'est pas raisonnable de penser que
NouUs pouvons continuer a puiser sans souci dans des réserves natwiedliesiguent, on le

sait depuis longtemps, mais cela se vérifie progressivement.

Qui plus est, les récents évenements géeopolitiques ont montré la fragilité de notre systéme
économique quand il esiépendant deessources concentrées dans certains pays.

46



C Le moment est venu de transformer les imaginaires et les pratiques de consommation
pour engager un cercle vertueux de sobéride recyclage et de-usage.

S'adapter devient un impératif (industrie, foréts, agriculture...)

Ceci concerne l'adaptation aux changements climatiques mais aussi celle de lindustrie
amenée a se transformer rapidement, ou encore l'adaptation des milieux naturels que nous
devons absolument préserver. Et nousluonsici un développement plus rapidde
I'économie circulaire.

C Devant l'accélération de multiples phénomeénes, il est indispensable d'accroitre notre
résilience

Un grand développement des énergies renouvelables est indispensable

Les scénarios montrent gue Vecteurgaz reste unénergie indispensable, mais aussi que la
demande en électricité va croitre. Le seul moyen d'en produire de facon décarbonée plus
rapidement est de développer les renouvelaples différents scénariagdnergétiquessont

sans équivoque sur ce point.

C Nous n'atteindrons pas la neutralité carbone sans un grand développement des
énergies renouvelables, ceci est vrai aussi dans notre région

Nous devons nous appuyer beaucoup plus sur le vivant

Atout majeur dans l'objectif de décarbonation (stockatge carbone, mobilisation de
biomasse) le vivant a aussi une valeur propre qu'il nous faut réaffirmer et reconsCkérer
constat a fait I'objet de la définition d'un paradigme "vivegrtré"au chapitre précédent. Il
s'accompagne d'une réflexion sur paptunité de la reconnaissance et du développement
d'une réelle infrastructure du vivardh@apitre?).

C Un tout autre rapport au vivant doit se définir

05.2 Deux compléments prendre des risques et faire ensemble

Deux autres points sont issus aesnbreuses réunions que nous avons menées, ils viennent
compléter les cing enseignements précédents :

H Il va falloir sortir de notre "zone de confort", accepter la prise de risque.

Les travaux de prospective sur lesquels nous nous sommes appuyés présentent presque tous
cette caractéristique. Se préparer au futur, dans les conditions économiques, géopolitiques
sociales de 2022, ne peut consister a dire qu'en améliorant a la marge le systéme actuel nous
allons pouvoir atteindre les objectifs proposeés.
Il ne s'agit pas de verser dans le catastrophisme mais d'adopter toujours et partout le parler
vrai.
Les tros premiers scénarios de 'Ademe n'hésitent pas a parler de sobriété, de facon appuyée,
et lors de nos discussions il a été souvent dit que se préparer au futur c'était aussi poser la
guestion dd'ébriétédu modele actuel.

- Estil nécessaire de changer daartphone tous legeuxans ?

- La voiture électrique estlle le Graal de la mobilitpartout, tout le temps, pour toud

- Les modeles économiques actuels peunksnperdurer ?

- X
La notion de prise de risques était déja présente dans le récit développé avec Jeremy Rifkin
guand la région s'appelait encore le N@tds de Calais et que rev3 était la "TRI".

47



9ftftS Fdzii | dzaadA | dz OdzdzNJ RS OSy il A déarch® S LINE
appuyés par la Région et 1€IC

C Mais aujourd'hui il nous faut aller plus loin, plus fort, avoir de l'audace, quitte &
déranger ou a déplaire, c'est aussi cela qui doit apparaitre dans un noev@au r

Coconstruire avetous les acteurs est un impératif

La simple relecture des six propositions précédentes pose immédiatement la question des
O2yRAGA2Yya RS fSdzNJ YA&S Sy dzzdNBod 90 fUAY(A

OSUGGS YAAS Sy dislegt NBehte, fledra se Kalrelah-d®risttugtian avec les
acteurs concernés.

C Il est fondamental @xpliquerde former,de convaincre, pour que la compréhension
de démarches qui sont avant tout systémiques soit réelle, et que leur appropriation
par le pluggrand nombre soit effective.

On pourrait étre tenté de baisser les bras tant la tAche semble immense.

L'analyse détaillée des scénarios, le sérieux du travail qui a été mené pour les construire, sont
des atouts essentiels non pas p@uévoirmais bien poupréparerle futur ce qui est le but

de l'action prospective.

Et plutét que de baisser les bras t'as contraire a "brate-corps” que nous pouvons nous

saisir de ces idées, imaginer ce qu'elles impliquent, et en mesurer tout le potentiel, c'est ce
gue nous avons essayé de faire et que nous présentons dans les chapitres suivants.
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Choix des themes et des scénarios

06.1La démarche suivie

Ayant défini des objectifs renouvelés pour revayeinttiré les premiers enseignements des
scénarios nationayxnous avonscherché aidentifier I'ensemble des thémes qui nous
paraissaientelever dune prospective rev@our lesHautsde-France,portant sur les dix
années a venir.

Le recueil des thémes a ensuite été comparé a ceux étudiédegadsrniers travaux de
prospectivede I'Ademe"Transition(s) 2050'pourévaluerjusqu'aquel point nos thémes se
rapprochaient, ou sidentifiaient a ceux du rapport complétet de la synthésgoroduits par
I'Ademe.

On verra un peu plus loin glesthémes que le groupe de travail a jugé intéresspats les
Hautsde-Francese retrouventmajoritairementsous une forme proche dafisansition(s)
2050

Cecinousa alorsamené a penser que notre travail pourrait 1égitimement proposer un récit
renouvelé de rev3 qui serait construit
- Enretenantdesti K8 YS&4 RS yIF Gdz2NS 3t 201 €S 00NGAYSY(
en incluant aussi des thématiques qui n'avaient paséétéiées comme tellegn
2013 et que l'expérience acquisginte autravail de I'Ademe nous permettent
aujourd'hui d'aborder dans des scénarios prospe(gifaivernance, adaptation au
OKFy3aSYSyid .Ot AYFGAIdzSX0
- En portant notre regard sur un ou plusieurs des stésigroposésen lesanalysant
sous l'angle de la dynamique existante de rev3, sur le périmétre desddekrznce,
tout en s'obligeant a en respecter la cohérence intrinseque (pas de "patchwork" entre
scénarios)
- Enconstruisanensuiteun ou plusieurscenarios prospectifslautsde-France2022
2032 permettant de proposer un (ou des) récit(s) pawatre région mettanten
lumiére les évolutions ou transformations majeuaexquelles il faut penser des a
présent

062 Le choix des thémes

Aux pages 32 et 33 du rapport Adessdrouve une description des scénarios de neutralité
carbone selon cing axes structurants de récits et treize “apes’'.

Nous les reprenons dans les colonnes 1 et 2 du talisair page52) et en regard, en
derniére colonne nous avons réparti nos themes d'intérétentionnés par le groupalans
ses premiers travaux

Dansce tableau, orconstateque les 3/4(environ) des themes abordés lors des premiéres
réunions du groupe Prospective rev3 222182 correspondent aux axes structurants étudiés
par I'Ademe.

De méme I'Ademe présente des résultats (ou indicatepasyecteurs. lls sont repris en
tableau3 et la égalementla corrélation reste forte.

418 OdzdzNJ Rdz NI LI NI O2YLX SG 6L T £ LI® cnn0 Sad dzy
grands chapitres que sont I'évolution de la consommation, I'évolution du systéme productif, la production
d'énergie et les ressources et puits de carbone. Ces chapitres sont d'une immense richesse. Le rapport se conclut
par une comparaison des scénariosietensemble de neuf enseignements.
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Ce que I'Ademe a identifié comme
axes structurants du récit (p.32 et 33

Ce que le groupe Prospective rev3 22032
a mentionné

Numeérique

Le numérique

Dépenses R & D

Regard sur enseignement et recherche

développement local

Technique - . . .
. o Energie en région
Leviers principaux su o
R La sobriété
les émissions
Capture et usage du carbone
Modéles dedéveloppement, modéles économiques
s . Réindustrialisation
Modéle économique N : L
Place de l'industrie en région
Vivant et bioéconomie
p . , Une région ouverte ou endogéne ?
Economie | Marchés et commercq .. , ) e
. : Niveau d'autonomie du territoire
international s P
Compétition ou Coopération ?
Incitations et
financement de la
transition
Evolution des mobilités
Modes de vie Consommation
La sobriété
Societe Emploi et organisation du travail
Inégalités revenus, | Créer de I'emploi
emplois Evolution des métiers et formations
Un scénario idusif
Modalités de Economie circulaire, économie de la fonctionnalité
régulation Parler aux entreprises
économigue
Niveaux de décision ¢ Une région ouverte ou endogene ?
degré de coopération| Compétition ouCoopération ?
Gouvernance| nternationale
Groupes Massifier implique appropriation
d'influence/efficacité
des institutions
Outils de gouvernanc
Zéro artificialisation des sols
o Modéles de Un développement "vivargentré"
Territoires

Larenaturation
Les friches Industrielles

Tablea? : Comparaison des axes structurants initiaux retenus dans Tra(ss2i050
(Ademe) et ceux du groupe Prospective rev3
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Ce que I'Ademe a identifié comme résultats

Ce que le groupe Prospective rev3 22832

indicateurs a mentionné
Energie Energie en région
Climat Emissions de GES
Ressources L'eau
Ressources régionales
Matériaux

Ce que I'Ademe présente comme secteur
dans les récits des scénarios

Ce que le groupe Prospective rev3 22832
a mentionné

Adaptation au changement climatique

Adaptation (dont sols) et résilience
Un développement vivastentré
La biodiversité

Aménagement territorial et planification
urbaine

Zéro artificialisation de®ks

Batiments résidentiels et tertiaires

Rénovation du bati

Mobilité des voyageurs et transport des
marchandises

Evolution des mobilités

Alimentation

Production agricole

Agriculture, eau, sols

Production forestiére

Productionindustrielle

Place de l'industrie en région

Mix gaz et hydrogéne

Mix électrique

Energie en région

Froid et chaleur distribuésa les réseaux
urbains et hors réseaux (dont biomasse
énergie)

Carburants liquides

Ressources en usage non alimentaire de la
biomasse

Déchets

Puits de carbone

La renaturation

Tableau 3 : Comparaison des résultats, indicatelgsatéurs de Transiti¢gs) 2050 (Ademe)
et du groupe Prospective rev3

A partir de ces deux tableaux, et compte tenu des éléments dont nous dispdsgons,
principaux thémes que nous voulions traiter dans notre exercice de prospewtiéé
identifiés. lls sont au nhombre de di&partisen deux grandes catégories :
1/ Ce que nous avons appelé dasires de développemegmbir 06.4) au nombre de cinq :
- Adaptation
- Gouvernance
- Modes de vie
- Rapport au progres technique
- Infrastructure dwivant
2/ Et ce que nous nommons lééclinaisons sectoriefiévoir 06.5)au nombre de cing :
- Béatiments
- Energies

53



- Mobilité
- Production Industrielle
- Production agricole

A partir de las'appuyer sur Transiti(g) 2050 devenait possiblet I'étape suivante fut de
choisir les scénarios qui nous semblaient les plus intéressatéeelopper pour les Hauts
de-France.

06.3 Le choix descénarios

On se réfere eaprés, de facon synthétiqguau tableau global propos#ans ledocument
synthéseAdeme(p.26 et 27en donnant une analyse tres succincte de chaque scénario

S1:/Géndttion frugale

C'est probablement le scénario le plus ambitieux en termesréduction d'impact
environnemenal. Quelques extraits :
Société : Frugalité choisie mais aussi contrainte / Alimentation : part du bio = 70 % / Habitat :
transformation de résidences secondairen résidences principales / Mobilité : Réduction
d'un tiers des km parcourus par personne / Technique : Regne ddgtbw Gouvernance :
Décision locale / Territoire : "démétropolisation” / Maéamnomie : commerce international
contracté / Industrier T 8> RS f Ul OASNE RS Ul dzYAYyAdzys
C Un scénario qui peint limage d'une société fortement transformée, parfois
révolutionnée, avec la nécessité de faire certains changements sous forme de
contrainte et ce dans presque tous lgomaines.

T

S2:Coopérations territoriales

Onretrouveici a plusieurs reprises des actions qui ont été envisagées danslesvd@ges

communegyui n'ont pas toujours abouti. Extraits :

Société : Economie du partage / Alimentation : part du bio = 5M&bitat : rénovation

massive et évolution profonde des modes de vie / Mobilité : Réduction de 17% des km

parcourus par personne / Technique : Investissement massif / Gouvernance : gouvernance

partagée / Territoire : Coopération entre territoires / Maéanomie : Réindustrialisation /

LYRdzZZGNRS Y ymx: RS fUFOASNE RS fUIFfdzYAYyAdzys
C Un scénario qui, comme le précédent, porte des grandes ambitions mais sous une

forme qui devrait les rendre plus facilement acceptables dans unstempt.

S3 Technologies vertes

Cescénaridait le pari d'une croissance vertg sbus certains aspectessemble beaucoup
a rev3. Extraits :
Société : Plus de nouvelles technologies que de sobriété / Alimentation : part du bio = 30 % /
Habitat : Logements rénovésais de facon peu performante / Mobilité : augmentation de 13
% des km parcourus par personne / Technique : Numérique au service de |'optimisation /
Gouvernance : cadre de régulation minimale / Territoire : Métropolisation / Mexcnaomie
. Croissance vérS k LYRdzZGNARS Y c¢cn 22 RS fUl OASNE R
recyclage.

C Un scénario plus dans la ligne de la société actuelle, mais dont on imagine bien qu'il

aura des résultats moins performai@ns certains domaines
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S4/Pariréparateur

Ici lacroissance semble parfois "débridgpbussée jusqu'a I'extréme sur certains points,
mais aussi parfois pas tellement éloignée des réalités aguBlktraits :

Société : La nature est une ressource a exploiter / Alimentation : consommation de viande
guasistable / Habitat : Les équipements se multiplient / Mobilité : recherche de vitesse
parcourus / Technique : Internet des objets et IA omniprésents / Gouvernplacefication
centralisée du systéme énergétique / Territoir&talementurbain / Macreéconomie :
Croissance carbonée / Industrie : pari fait sur le captage et le stockage géologique du
recyclage.

C C'estle scénario qui repose le plus sur des patismtdogiques, dont certains peuvent
étre vus comme hasardeux, et sur un modele de croissance dont on peut penser qu'il
ne sera plus soutenable trés longtemps.

Encomplément il est particulierement éclairant de prendre connaissance des résultats qui
sont pésentés sous forme de synoptiques danshepitre "Résultats et Enseignemefits"
Certains synoptiques présentent I'anr&@3Q et, s'il est impossible de les résumer ici (rien
ne vaut la lecture compléte, Hous en avons extrait, pour information, iah des émissions

de GES eR030, c'est le tablead.

La différence entre S2 et S3 est importante, sfimble surtout due aux émissions liées a
I'énergie, sous l'effet d'une hypothése de moindre sobriété et-paetaussa l'impact lié

aux différences de choix faits sur la mobilM&is globalement, les émissions restent bien
en-dessous des valeurs del®et du Tendanciel.

Graphique 1 Emissions de GES en 2030

500 HFC

450 . Déchets
— ‘

400 Industrie (hors

énergie et HFC)

350 )
Agriculture

— (hors énergie)

300
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—
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énergie (hors soutes)
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== QObjectif:-40%
150 par rapport a 1990*
10 Objectif : - 47,5 %
5 par rapport a 2005**
S2 53 54

0
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MtCO.eq/an
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*Objectif inscrit dans la loi de Transition énergétique pour la croissance verte (LTECV) du 17 ao(t 2015,
** 'objectif de baisse des émissions frangaises de - 475 % en 2030 par rapport a 2005 correspond a une cible de - 50% par rapport a 1990.
Il est envisagé dans le paquet Fit for 55% pour la révision du réglement de partage de l'effort (ESR).

Tableawt : Comparaison des émissions de GES en 2015, et en 2030 selon le scénario
tendanciel et les quatre scénarios S1 a S4 (a I'échelle nationale)

Alissue de cette premiére phase de réflexion, naisonsdeux constats :

45 Pages 647 a 673
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- Lafrugalité contrainte de S1, les hypothéses sécionomiques sur lesquelles il
repose noussont apparuesdlifficilesa présentecommeun futur auquel notre région
devrait se préparetant les conditions de sa faisabilité semblent éloignées des
orientations actuelles

- Le scénario S4 repose sur des paris techniques pour certains trés hasardeuy, il est peu
performant en termes d'émissions de GE&amment sur I'ensemble de la période
20202050, et reste sur une approche de la consommaaofourdhui difficilement
défendable.

([@h

Nousavonsdoncretenu les scénarios S2 et S3 qui tous les deux présees prgpos
prospectfs vers lesquelles rev3 peutssez logiqguemengévoluea, méme s'il faut
s'attendre adeschangementsmportantsdans un cas comme dans l'autre

Avant d'aller plus loiret de fagon a ce que ce choix soit bs®mpris nous rappelongdans
les deux pages suivantiesfacon dont chacun de ces deux scénarios est présenté
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LeSCENARIO 2 tel que présentélans la synthése Aden(e.14):

Coopérations
territoriales

LA SOCIETE EN 2050

La société se transforme dans le cadre d'une gouvernance partagée et de coopé-
rations territoriales. Organisations non gouvernementales, institutions publiques,
secteur privé et société civile trouvent des voies de coopération pragmatique qui
permettent de maintenir la cohésion sociale.

Pour atteindre la neutralité carbone, la société mise sur une évolution progressive
mais a un rythme soutenu du systéme économique vers une voie durable alliant
sobriété et efficacité. La consommation de biens devient mesurée et responsable,
le partage se généralise. Les transformations dans I'habitat (logements vacants
réinvestis, espaces de partage et de convivialité), les habitudes de travail, I'alimen-
tation, les déplacements ou la consommation sont de fait moins contraints que
dans $1 mais marquent une rupture avec I'histoire récente. Nature et biodiversité
sont appréhendées pour leur valeur intrinséque. De fait, les impacts sur le territoire
national sont réduits, de méme que dans les pays d’oU nous importons, grace a des
régles strictes et des échanges internationaux réduits.

L'évolution des valeurs de la société permet des investissements massifs dans les
solutions d'efficacité et d'énergies renouvelables. Mais aussi dans le renouvellement
et I'adaptation des infrastructures, ainsi que dans des politiques de réindustriali-
sation sur des secteurs industriels ciblés. Ces investissements sont favorisés par des
incitations financiéres, définies par des politiques et réglementations fondées sur
des critéres sociaux et environnementaux.

La volonté de traiter 'ensemble des sujets en méme temps et en cherchant le
consensus de tous les acteurs peut freiner la transformation des systémes produc-
tifs et des modes de vie.

Dars la mesure ou rev3 est avant tout un projet de territoire et que cette notion est en

quelques sort¢'dans son ADNnous proposons que S2@HdR & Q A Cdopéiatioh,S

Coordination, CGeélaboration», renforgant ainsi ces dimensions de reva3.
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Et e SCENARIO 3 dans la synthése Adenfe.18):

Technologies
vertes

LA SOCIETE EN 2050

C’est plus le développement technologique qui permet de répondre aux défis
environnementaux que les changements de comportement vers plus de sobriété.
De fait, les maniéres d’habiter, de se déplacer ou de travailler ressemblent beaucoup
a celles d*aujourd'hui avec cependant quelques différences. Par exemple,
I'alimentation est un peu moins carnée et plus équilibrée. La mobilité individuelle
est prédominante mais avec des véhicules plus légers et électrifiés. L'industrie
produit un peu moins en volume mais est trés décarbonée.

Les métropoles se développent. Les technologies et le numérique, qui permettent
I'efficacité énergétique ou matiére, sont dans tous les secteurs. Les meilleures
technologies sont déployées largement et accessibles de maniére généralisée aux
populations solvables. C'est une voie dans laquelle le découplage entre création
de richesses et impacts environnementaux constitue toujours la ligne d’horizon.
Mais en se focalisant sur la production verte ou décarbonée, il existe un risque de
ne pas suffisamment maitriser les consommations d’énergie et de matiéres et de
ne pas permettre aux plus pauvres d'accéder aux besoins de base.

Les effets rebonds peuvent étre significatifs en I'absence de politiques visant a
les contrecarrer (réglementation, tarification...). La dépendance aux énergies
fossiles diminuant lentement, 'atteinte de la neutralité repose sur une mobilisation
maximale de la biomasse notamment forestiére pour produire de I'énergie et
récupérer le COz pour le stocker en sous-sol.

La mise en valeur du capital naturel permet de mieux préserver la nature
qu'aujourd’hui: c’est en lui donnant un prix que I'on espére trouver les solutions
techniques pour la protéger.

L'Etat planificateur met en place des politiques fortes pour favoriser la décarbonation
de I'économie, dans un contexte de concurrence internationale et d'échanges
mondialisés.

Ce scénario propose une évolution qui est tidans la ligneéde la Troisieme Révolution
Industrielletout en allant plus loin ou plus vite dans un certain nombre de projets.

Nous proposons ici que S3@HdFa Q A y (i Techdologies &t Innovations vertes la
RAYSYaAz2y RGQuiebt@sgnferiant révB depuis 20d2estdzy’ Y I NJj dzS dzNJ |j |
nous a semblé utile de souligner.
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06.4Lescadres de développement

Quel quesoit le scénario, lesingcadres de développemeptéalablementetenus peuvent
étre précisé®t commentéomme suit :

06.4.1L'adaptation aux changements

Majoritairement issus des évolutions du climat, ces changements sont désormais inscrits dans
une évolution de court mais auske moyen et de long terme, et certains se feront petoe
sous contrainte. L'adaptation porselr notre économie, sur nos rapports sociaux, et bien sar
sur notre cadre de vie et notre quotidien. Tout exercice prospectif se doit donc d'évaluer le
contenude ces changements et d'en faire un exercice d'anticipation.
Quels sont les risques liés a la perte de biodiversité, quel sont, selon les scénarios, les
évolutions probables de nos ressources agricoles, compender ls évolutionsde nos
villes, de notre habitat quel avenir pour la ressource en eau ? A chaque fois plusieurs
réponses sont possibles. On se doit idiaile référence arois travaux :
1/ Ledossier fait par le CERDD en 2017, trop peu connu, en coopération avec I'Ademe.
Sous le titre "S'adapter aux changements climatiques en {datisance" il propose
11 fiches pour agir dont le contenu vient appuyer notre propos. Un résumé de ces 11
fiches est proposé en Anne3ge
2/ Le document produit par un groupe de travail réeunsain du Conseil Scientifique
Unirev3 46 : "Faire face au changement climatique : adaptation, résilience,
OAFdzNOF GA2yaXxXbx R20dzYSyid RlIya fSljdsSt 2y
sur le sujet de I'adaptation,
3/ Le rapport (intermédiaire) du Shift Project (mai 2022) : Climat, crisesment
transformer nos territoiredes Cahiers "Résilience des territoires"

064.2 La gouvernance

Ce fut, dés le début, de par la volonté affirmée du Président de RE&gziniel Percheromet

du Président de la CCIR de I'épodrtdlippe Vasseunne des composantes majeures de ce
qui ne s'appelait pas encore rev3, et une des conditions de sa réussite.

On rappellera ici plus particulierement la composition paritaire des groupes deltnesveé
I'élaboration du Master Plan qui avaient tous a leur téte un bincubéqghprivé mais aussi la
pertinence des Forums d'Orientation et de leurs quatre colleges : politique, économique,
social et académique.

[/ 4Sald FAyair | dz8ut cedctrisé par2uNel gouvefriauice thed @adiculiére,
marquée par un copilotage entre le Conseil régional et la CCHitalatance, avec un réle
RQFYAYIF A2y 6y2y RANBOGATFOZ [ O002YLI 3IYyS>E Lkd
termes de financements.

Et cette gouvernance a incontestablement facilité I'émergence d'une dynamique rev3, qui se
O2YLI2AS | dz22dz2NRUKdzA RQdzyS Ydzt GAGdzZRS RS LINER 2
les entreprises bien sOr, mais aussi les collectivités territorialegtdbissements de

formation et de recherche (Universités, Grandes Ecoles, lycées, organismes de formation
LINEFSaaArz2yySt f 3ex coliectifshématiqied 2 OA GA 2y A

46 e réseau Unirev3 s'est doté d'un Conseil Scientifique qui, sur diverses thématiques développe des éléments
RQlFlylFfeasS Si RSa LINRPLRAAGAZ2YA RQI OGA2@roupdsdtd £ S O0Al A4
Travail.
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064.3 Les modes de vie

Au regard du présent exercice de prospecticemme dell 2 dzi S LINRP A LIS@AIA DS F
variable «modes de vie est a la fois trés large, compleSei RQdzyS A YLER2 NI yOS
Elle touche a quantité de dimensions de la vie individuelle, mais aussi de la vie sociale, les
deux étant, le plus souventtimement liés.

Pour notre sujet le devenirderevgd 2y i adza OSLIiIA6f S& RS aQl @S NI
G6StfSa 1jdzS £tSa Y2RS&a RS O2yaz2yYYlLdAz2ys OSNIL
du partage, autevalorisation des déchets), la maniére gteloger et de se déplacer, les

LIN GAljdzSa NBONBIGAGSE Si aLRZNIAGSas SGOX

Si les modes de vies sont, dans une mesure plus ou moins forte, conditionnés par des
contraintes économiques ou matériellds, sont aussi, pour une large part, redevables des
repréSy G GA2ya a20AlFtSa S Odz G dzNB € im&inairesdz RS (
collectifs».

Dans la suite du texte, quand seront détaillés les deux scénarios, la considération de la
variable «nodes de vieg Y S NB LINB Y RNJ  Lloimposastai traitdéd gar LIS dzX
I AffSdNAR O6Y20AfA0ST ONOGAYSYyGkf23SYSyiaXxXo St
consommation et sur certaines pratiques économiques.

06.4.4.Le rapport au progrégchnique

Parmi les variables agissant sur le cadre de dévelopgelaeapport au progrées technique
RA&ALIZAS S3IAFESYSYyld RQdzy NbES AYLRNIFydoe {A
décrits dans le chapitre 04, on pourrait dirf® QS a i Ys YS dntéle patadighe f 2 A A S
techno-centré correspond a un rapportricet positif au progres technique.

90 OS yQSaid 3Adz8NB aQl gF yOSNI |jdzS RS
| SO tS aO0OSylFINA2 o FES &adzNJ £t Sa
LI- NI A Odzf A § NB Y Soppkrations lerfr©a8tguis. & dzNJ f S &
Gardonsy 2 dza OSLISYRIy(d RQdzyS @GAarAz2y NBAUGNROGAGDS
RAGSNESAE LI NIASE LINBylyadSa Sad dzy 3IF3asS RQI

RANB | dzS
SOKy 2t 23A!

STFFAOFIOAGS® " f QAY A&NEBRE estdd ha@rd & NirelalixNdodréS K I d
j dzQStfSa az2yd OSyasSa Lk NISNW
[ I RAYSyaAirzy GSOKyAldzS AYLINB3IYS fQSyasSyoft s

RSdzE aO0Syl NA2a P&ménQénérdleaindistri¢, mobiité, agficnlture. Ces
aspects particuliers ne seront donc pas traités lorsque sera explicitadee de
développement le rapport au progres technique sera, a ce niveau, plutét appréhendé dans
sa généralité.

06.4.5L'infrastructure du vivant

L'infrastructure du vivant est Bocleindispensabl@une économie centrée sur \évant. De
par sa natte elle vaimpacter les projets d'aménagement qu'ils soiertiairs, industries,
d'équipementou dinfrastructuie et réciproquement.

C Pour en faciliter le développement, et en assurer la cohérence nous proposons que
soit créé, dés 2023jzy O2f ft SOGATF NBIA2Yylf RSa | O0Sc
écologique.
Il accompagnea le développementet la montée en compétences si@ntreprises des
YEniNBa RQ2dzON} 3Sazx RSa 02t f SOCh@agiaBras (i S NNR
R Q2 dz@élivertStre les acteurgrincipauxde la préservation et de la restauration des
écosystemes et de leurs fonctionnalités
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En paralléd, il contribuera au développement des marchés liés au génie écologique, sources
de valeur ajouté et d'emplois en région.
Pour mettre en place et développer cette infrastructure, quel que soit le scénaaoa il
demandé de suivre, pour chaque projet daragementune approche intégréestructurée
autour dequatreaxes de travail essentiels et complémentaires
- Le choix dwsite et l'intégration du projet doiverpermettre de pésener les milieux
naturels a enjex. A défautdans des situations excepticgles,une compensation
écologique ambitieuseajualitative et quantitativeera mise en place.
- En phase&onception, lemaitre d'ouvrage s'attachera a ce queiejet contribue au
développement de la trame verte et blew@®mme paexempleenrecréant desilots
de nature en lien avec le corridor écologique considgr&nadossantune continuité
écologique au projet, notamment dans le cadre des infrastructures linéaies
encore en réalisant deaménagements écologiqugmare, prairie humide, haie
020F38NBaAT LINIANARSAE RS T dzOKS (F NRAGSX
- La conception des aménagements dagenter un impacheutre a minima,ou
positif sur la biodiversitéLe développement de la biodiversité et des services
écosystémiques est aussitamt au profitde l'infrastructire du vivant quelu projet
et de ses usagers par une approche intégrée qui combinera des finalités
supplémentaires Atténuer les exces de chaleur (et de froid) par une végétalisation
adaptée cgrer localement les eaux pluvialeBll3 SNJ RS a S dékpoirdea RQIl Y
dza I 3SNE O6OSNHSNH RS YI NI dzRS 3. OdzéohsAcgeraNB O NS
une partie des plantations dz & G 2 O1 I 3R et &8 pafti@QPyf LNFHicreS
biomasse énergie locales.
- Lesaménagements écologique®nt concus erpermetant un entretien facile et
sobre en énergie, en concertation avec les usagdrshaque fois que le sujet s'y
préte de facon a favoriser I'économie circulaire
Ces axes de travail seront bien sr modulés difféeremment selon les scénarios, mais its formen
un socle au développement de projets.
On trouvera au chapitrsuivantles éléments constitutifs d'une infrastructure du vivant pour
notre région(07.3)

06.5Lesdéclinaisons sectorielles
[ S&a O RNBa RS RSO@St2LIISYSyld ljdA @GASYYySyid RQ
domaines économiques tres concrejgj sont le socle d'une part importante tactivité

régionalells sont majoritairementahs la continuité des actions menéesgant dix ans par
rev3

06.5.1 Les batiments

llsont constituéun grand espoir de la Troisiéme Révolution Industrielle enRasdle Calais

(on ne peut pas ici ne pas mentionner le plan 100.000 logeiXgptss de rev@n Hauts
de-FranceY | A & = édedtljildzQ pas été possible de massifier les réalisatiens
guantitativement et parfois qualitativementes résultats ne sont pas au rendemsdes
objectifs proposés par 'Ademe, ni méme de ceux inscrits dans le SRADDET.

Il a pourtant été dit eredit cent foisa tous leschelons, qu'ilsoient locaux, nationaux ou
Européens qu'il était indispensable et urgent de lancer a trés grande échelle une rénovation

47 Cette contribution est liée a la nature des essences d'arbres et a leur mode de gestion
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performante des batiment& pour atteindre les objectifs de neutralité carbone en 2050.
C'est tout a la fois un sujet majeur eu égard aux émissions de GES, au développement d'une
économie circulairea la dépendance aux énergies fossies I'emploi des femmes et des
hommes de la région.

06.5.2 L'énergie

Dans une région qui a la caractéristique de disposer de la plus grande centrale nucléaire du
b2NR RS fQ9dz2NRPLISS YIFAa | dzaai (Renikng &giohINP R dzO |
francaise)lj dz8 t QSESOdzi A ¥ NB3IA 2y | tdely/d® l'edtAntz ek § S L
LINE2SGa I O00SLIWiSasz RQdzy LI G SYHIWSEA B 3 WM NBn OS5
développement du biométhane injecté trés volontariste, I'énergie demeure un sujet
prospectif important, parce qu'il faut faire face a un contexte gétigque incertain, et parce

gue le développement des énergies renouvelables sera, dans tous les cas de figure, impératif

et prioritaire.

L'envolée tres inquiétante des codts de I'énergie telle qu'elle est déja vécue, voire telle qu'elle
s'annonce actuadiment, va impacter toute notre société et se doit donc d'étre considérée

dans un travail de prospective.

06.5.3 La mobilité

S'il est urdomaine ou des grandes évolutions sont en cours en 2022, ou des bifurcations sont
encore possibles, etot lesbesoinsdelds®di S aQlF FFANXYSY G GFyd | dz
ses grandes métropolasest bien celuia. Il touche a la fois I'économie de la région, sa
production industrielle, mais aussi le quotidien de chacune et chacun, et porte un potentiel
important de rédution des émissions de GEEvec l'arrivée des véhicules électriques des
changements profonds sont déja entamés.

06.5.4 La productionindustridle

C'est une des forcethistoriqgues"de notre régionqui asu rebondir apres une difficile

période dedésindustrialisationCe secteurfut peu présentiux débuts de rev3, mas 2022

grace a quelques industriels régionagrégce a des projets innovants et importants, comme

par exemplda décarbonation de la production d'acier, l'indusésémaintenanpart entiére

derevdS i L2 NIS Sy HnHH LI dzZAASdzZNE 3INF yYRa LINR2SH
Mais l'avenirpourrait étre porteur de grandsbouleversements liés a une évolution de la
demandea uncontexte énergétiquelifficile, et a ladisponibilité des ressourcéminérales,
énergétiqueset peutétre demain a la ressource eal)ans "Transitidg) 2050" I'Ademe
parlealorsde 'restructurations majeures qui s'averent inéluctables pour l'industrie”

Une synthése de ces considérationsdzsinéeau chapitre 071

06.5.5 La productionagrimle

Autre fleuron de notre régionla production agricole, comme ailleurs en Fraseetrouve

I dz2 2 dZNRQKdzA dzy LJSdz £ fF ONRA&ASS RSa OKSYAya
divers le pari du développement de l'agroécologie, ce qui implique des évolutions fortes de

la production, en liegtroit avec la demande. De facon @&giser la fagon dont 'Ademe a

abordé ce sujet trés spécifiqgue, une synthése du scénario national est faurokeapitre

07 2. Elle est accompagnée d'un regard proposé par la Chambre d'Agriculture régionale.

48 Ne nous cachons pas ici derriere la difficulté a faire: il s'agit d'atteindre partout le niveau BBC rénovation, et
c'est un vrai défi
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07.3.2 En région Hautke-France

64



Clés de lecture

Le cotexte dans lequel vont étre développés les deux scénarios régionaux mérite quelques
compléments introductifs dans trois domaines :

- La production industrielle pour laquellademe lance une alerte si forte, si explicite,
qu'il nous a semblé utile d'en E@nter une synthesé&lle mérite réflexion pour notre
région.

- La production agricole pour laquelle 'Ademe propose des objeis#at aintégrer
les principes de la Stratégie Nationale Bas Carbone dans le futur de la production
agricole nationaleCeci st complété pale regard porté par la Chambre d'Agriculture
des Hautsde-Francequi met en relief I'importance de notre solais aussi de la
qualitédes relations internationales

- La notion d'infrastructure du vivant, qui ne figure pas comme telle dans Transition(s)
2050 mais a été développée par deux membres de notre groupe de t@wah
trouvera ici une définition qui fait suite a I'exposé du paradigme voemite.
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071 Le grand défi de l'industrie

Transition(s) 2050 identifie en premier lieu cing transfdiong majeures pour que le
secteur industriel soit & méme de contribuer au mieux a I'objectif de neutralité carbone :

1/ Etre capable de mieux s'adapter & I'évolution prévisibla baissedes niveaux de
production.

2/ Aller vers une réduction dempreinte matiere par l'incorporation de matiére recyclée et
chaque fois que ce sera possible par la modification des intrants.

3/ Améliorer la performance énergétique des processus industriels. (Sur ce point notre région
est bien sdr concernée par l'imgance des industries électintensives).

4/ Aller vers des énergies de substitution aux énergies carbonées partout ou c'est nécessaire
et ou ce sera possible, en lien étroit avec les demandes des autres secteurs économiques.
pk aSiidNB Sye, wdntkiBe eflBvaldisatidn dedémissions résiduelles, seule
solution réaliste pour les industries qui ne pourront pas dans un avenir proche décarboner
leurs procédés, de par la nature méme de ces procédés.

Le travail sur les scénarios a ensuite ciind des enseignements qui impliquent des
restructurations majeuresprésentées commaéluctableset qu'on peut résumer comme
suit :

1/ Lademande de produits ete matériaux dans tous les cas s'annonce a la baisse.
La cause eestdouble : d'une part un acces de plus en plus contraint aux ressources matieres
et énergies, d'autre part une ere de plus grande sobriété. Une réorientation des productions
vers des produits a plusatite valeur ajoutée, et vers des produits plus durabeaait
toutefoispermettre de trouver un autre équilibre économique.
2/ 1l en découle l'impérieuse nécessité de repenser les stratégies des entreprises vers des
nouveaux modeles économiques compatben particulier avec l'atteinte a terme de la
neutralité carbone.
3/ Dans certains secteurs, ce que I'Ademe appelle un "mur d'investissements" sera nécessaire
pour développer des technologies de rupture. On ne peut pas éviter ici de penser aux
investisements a faire pour décarboner la production d'acier par exemple.
4/ Cette nouvelle "révolution industrielle bas carbone" devra étre comprise, construite,
acceptée et adoptée par l'ensemble de la société avec tout ce qu'elle implique de
bouleversementdans S& KIF 6 A(idzRSasx tSa Y2RSa RS @QASs: f
Voici donc des grands défis. Quelles sont les conditions pour qu'ils soient relevés ?
- Une politique d'aménagement des territoires adaptée en particulier en matiere
d'infrastructures, deroximités, de mix énergétique disponible.
- Un réle actif de I'Etat et des collectivités pour donner de la visibilité aux industriels,
mais aussi pour les accompagner dans la transformation de leur outil de production.
- Un accompagnement a la transformatides métiers qui s'annonce (pensons ici a
I'industrie automobile)
- Une remise a plat de la fiscalité sur les énergies et simultanément une trajectoire
ambitieuse et fiable du prix du carbone
- Des stratégies bas carbone ambitieuses de la part des életensifs en continuité
des feuilles de route de décarbonation des principales filieres.
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Si on applique ces enseignements a notre région, pour laquelle on sait I'importance de son
tissu industriel, plusieurs questions se posent :

Quel est le ressenti desayds industriels régionaux sur cette hypothése d'une
restriction de la demande liée aux ressources matieres et énergie et a une évolution
a la baisse de la consommation ?

Quel est également leur ressenti en termes de décarbonation, mais aussi de stockage
et valorisation du C£»

Sontils en mesure dese donner ete respecter des objectifs réellement ambitieux
conformes aux attendus du paquet "Fit for 55" ?

Estce que les principales collectivités territoriales concernées (Région, Département,
Communautésie communeset toutes les structures intercommunaleseront en
mesure de faire les efforts d'accompagnement nécessaires dans les politiques
d'aménagement du territoire, dans les évolutions des métiers, dans la formation
professionnelle ?

Estce qu'un futu qui se dessineraihatériellementplus sobresera acceptable par
toutes et tous des les dix années a venir ?

Il serait évidemmat utile et fructueux de partager ces idémgec le monde industriel et les

collectivités localegant lesinterrogations portées sur I'avenir de ce secteur nous semblent

importantes, et les choix a faire dés a présent lourds de conséquences, marschessen
opportunités.
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07.2 Uneproduction agricolen pleire évolution
072.1 L'approche de I'Ademe dans Transition(s) 2050

Dans le scénario national, I'Ademese plusieurs hypotheses. Il nous a semblé nécessaire
d'en faire une présentation synthétique de fagogualifier les propos spécifiques tenus pour
S2@HdF et S3@HdF.
L'Adene fait le constat que le secteur agricole se trouve a la croisée de multiples enjeux
économiques, sociaux, environnementaux, énergétiques et bien sdr alimer@aisesteur
doit faire face simultanément a plusieurs crises (diminution des revenus, endette
RSANIRIFGA2y RS fUAYI3IST AYLI OG RSa S@2f dziA:
tenant compte du soutien apporté par la PAC, I'Ademe pose alors le postulat que
I'agroécologie va constituer dans les années a venir I'axe prioritaire des pelgigicoles
en France.
Dans cette optique, il va s'agir d'utiliser au mieux la nature comme facteur de production tout
en maintenant ses capacités de renouvellement.
Trois objectifs sont identifiés :
- Satisfaire aux besoins alimentaires
- Contribuer au déveppement des produits biosourcés et a la production
d'énergie
- Assurer les services écosystémiques (préservation de la biodiversité, stockage de
carbone)

La réflexion a ensuite été structurée a partir de ce que la demande peut devenir, ce que
pourraient éte les évolutions des niveaux de production et ce que pourrait étre I'évolution
des pratiques en particulier dans une optique bas carbone.

LaSratégieNationaleBasCarbone vise une division par deux des émissions de GES en 2050
pour le secteur agricoldl. est techniquement impossible de les ramener a zéro de par leur
nature (émissions liées a la fertilisation des cultures, fermentation entérique, effluents
d'élevage) et de leur caractére diffus. On sait que cet objectif sera difficile a atteindré et qu'i
ne pourra se faire que s'il provient d'une évolution simultanée des pratiques et des
productions en lien avec une évolution de la demardelonc des régimes alimentaires.
Pour ce faire, le secteur agricole peut jouer sur trois tableaux :

- Réduire legmissions de GES en faisant évoluer ses pratiques

- Favoriser le stockage de carbone

- Produire des énergies renouvelables, voirerdatériauxbiosourcés

L'Ademe retient trois modeéles agricoles :
a) "Bas niveau d'intrants de synthese". Il s'agit la principalerdenl'agriculture
biologique et des systémes a faibles apports en azote et amendements minéraux.
b) "Production intégrée". Ce sont les systemes dans lesquels on maximise les ressources
et mécanismes de régulation naturels. Les objectifs de rendemerplsemhodérés.
c) "Conventionnel raisonné". Les rotations sont peu diversifiées par rapport a l'actuel,
I'objectif reste de maximiser les rendements.

C'est en collaboration étroite avec la Chambre d'Agriculture des-Hedfisance que nous
avons béati, sur ces bes les scénarios régionaux proposes ici. Mais de facon plus générale la
Chambre d'Agriculture régionale porte aussi un regard sur I'importance des sols et de leur
futur
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072.2Un regard régional et extrarégional sur notre capital sol

Le plusgrandcapit¥A & t RA&LIRaAAGA2Y Rdz Y2YRS @QAQI yli
posséde pas ce capital, il le partage, avec tous les autres étres vivartsdzd Y QK SNR (2 y
th ¢SNNBE RS y2a I yOs iNB &ZAnbiBeddsSairttEXGpaty.INHzy G 2 v &
[ I RSAINIRFGAZ2Y RS OS OFLRAGIE Sad dzyS RS&a YSy
S LI2dzNJ fSa |dzZiNBa SalLksoSad Li yQSad LI a ylI
tenons rarement compte de son potentiel de fertilitd af & RS f QA YLISNXY S| 6 A f
0Sad2Aya RS £23SYSyidz RS (NI yaLRNIX SiG Q2L
9y CNYyOSs I [2A [fAYFG SG NBaAftASYyOS Rdz +
nette ZANE £ QK2 NAT 2y HNpzZA® ASMWS yiiSd I RXRAEY d I lj O2
naturels agricoles et forestiers doit étre divisée par deux par rapport a la consommation
observée au cours des dix années précédenas.conséquencegel ZAN appelle un
changement de modéle pour des espacesiurb a la fois plus denses et plus résilients

doit permettre deprotéger le potentiel de fertilité et de vie des sols.

Dans 10 ans, la surface agricole des HdetSrance et son potentiel nourricier devraient

donc voire sa disparitioprogressive & ralentir. Ce terroir bénéficie de conditions
pédoclimatiqued.Jr NIi A Odzf A S NBYSyd FI@2NrofSazx Sy O02YL
RQIFdziNBa NBIA2ya SdzZNRPLISSyySad {AlddzS | dz Odzd
favorables au transport et aux éctgges internationaux (autoroutes, port de Dunkerque et,

dans 10 ans, Canal Seine Nord Europe).

Le passé industriel de notre région a, par endroits, amputé le potentiel nourricier de notre

sol, sur le court, moyemu long terme. Dans les 10 ans, une meaietonnaissance et un

suivi plus régulier des indicateurs de fertilité, ainsi que des substances exogénes qui viennent
Sy LISNIdNDSNI £ @GAST LISNN¥SGINRY(O RQSYRA3dZS
Ff GSNYFGA@Sa oLX | yiSa Spé NHEMS induleazs grocédés dlezNI f S
remédiation.

Nous voudrions souligner ici combiermbaintien de la paix mondiale est un facteur clé pour

la préservation de ce capit&lans un article paru dans la revue Nature Food le 15 ao(t 2022,

une équipe internatiola de chercheurs a affiné les connaissances scientifiques des
conséquences qu'aurait une guerre nuclédiempleur mondialsur la sécurité alimentaire.

Sans vouloir ici rentrer dans ce scénario catastrophique, I'niver nucléaire qui s'en suivrait, et
lesdéreglements climatiques conjoinovoqueraient quinze fois plus de morts par famine

gue ceux directement liés aux bombardements.

Aujourd'hui, é€s équilibres alimentaires en lien avec les enjeux du changement climatique
a020aSNBSY (G te et@SYOKSS f ff A YLRAFjydB-GAFGA NJ A G T KF {1 wl
LINEY 2y OSS £t fQ200Faizy RS aNous ompedBeatng? Sviveel & KA |
ensemble, sur le méme sol de la méme terre.

Méme si chaque pays est souverain pour la mise en plac&ded@zNBE a RQI G G Sy dzl G A
LISdz@Sy i A3Iy2NBN £t S& o0Saz2Aaya GAll dzE RS&a LIS dz.
RSaSljdAt AoNBa Si RQIFOOStf SNBNJ fS&8 LKSYy2YSsy!
YIYyIljdzSNF ASyd LI & RQS ydstNidfaptgud diefde Blites es mesures y a =
RQFGGSydzrt tAzy SiG RQIRFLIFGAZ2Y | dz OKFy3aSyYSyl
Le conflit récent entre deux grandes puissances agricoles, représentant a elleplasules

30% des exportations de blé, a montré la fragilitéoe équilibres alimentaires, quand les
OANDdzA ta RS LINRPRdzOGA2Y SiG RS O2YYSNOAFfAALl
de pays dont les conditioqedoclimatiquesont moins favorables aux céréales, comme la
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¢ dzNJj dzA S SEgyptedéderidéntad X dzaQ RS psw> RS € wdzaaAsS Si
al AKNB0Z UNIRAGA2YYSEtSYSYld FLILINRDAAGAZ2YYSa
RFya fQFryOASYy o0f20 a20ASUAldzS® hNE fSa GSyaz
plongent dans la faménles pays les plus séveérement touchés par le changement climatique

0/ 2N¥YS RS Q! FNAI dzS0O @

'y RS&4 SyeaSdzEs RIya mn Fyas Sad RQFARSNI O0Sa
qui les rendront moins dépendantes. Des techniques en agroforesteriait leurs preuves

YIAa fQAYyadlFoAtAGS LREAGAdzS ljdzA NB3IYS &dzNJ
YSGGNBE Sy LX I OS RSa AygSaitraasSySyidua RlEya f1
d42A0G SYyO2NB ySOSaaleANB &adzNJ LX dza RQdzyS RSOSy
| dze 2 dzNdvaléudmoyenne mondialen agriculteur nourrit en moyenne 16 personnes,

guand un agriculteur francais en nourrit 150. La France ne peut pas décider de diminuer sa
LINE RAzOGA2Y &l ya 20aSNIBSNI f QS O ds tiithizs/samsS |
risquer de les impacter. Elle peut cependant poursuivre et démultiplier ses efforts en matiere

RS NBOKSNOKS> RS F2NXIGA2Y FTANRBY2YAldzS SaG 0
RS&a 2NHIyYyAAl GA2ya &aLlLlydeidgibnidd Bofide peit/aibsivensagerh b D X
sa transition avec les leviers et les moyens qui lui sont propres.

C Dans les dix années a venir, la coopération internationale peut renforcer les liens de
la recherche, de transfert de technologie, de développemeanpermettent & chaque
GSNNRPAN RQF62NRSN) &aSa -deRhnyedparisasupivierdités] || NI
centres de recherche et hub technologiques y contribue.

Notre Région est riche de ses terroirs variés. Les zones de bddagjennais, Thiérae,

| gSay2Aax tlea RS . Nlre& LINBaAaSyaSyid SyO2NXB RS
de haies, qui abritent de nombreux animaux. Les prairies sont protégées par plusieurs
réglementations qui en limitent le retournement, de méme que les haiesdess. Dans les

on LINBYASNAER OSyiGAYSsSiNBa RS az2fx SttSa aiz20
SaaSyiAasSttsSa t I fdzidS O2yiNB ft QSNRaAz2ys t
organismes par ha). Pour autant, le maintien d#8J A NA S& > LJ2dzNJ £ QF I NAK O
f QSt S@IF3S RQKSNbAG2NBa SG t 1 NBydGlFroAfAGS
RQdzyS FftAYSylladA2y OSYGNBS |dziz2zdzZNJ RSa LINBGS
ne peut donc se traddilB  |j dzQl dz NB3IIF NR RS OSiG Sy2aSdz

Dans 10 ans, le consommateur diminue indéniablement sa consommation de protéines
animales et il privilégie celles qui ont permis de valoriser le bocage de sa région, qui ont été
produites par une alimentation locale pour E®nivores, qui ont été transformées sans
traverser les frontiéres et qui lui garantiront apports en fer, en nutriments et sécurité
sanitaire.

Depuis la nuit des temps, les excréments nourrissent la vie du sol et maintiennent sa fertilité.

La complémentaii S Sy 4 NB € OdzZ G§dzNBE Si f QSt S@F3aSs 3
LISNLISGdzSNJ OS 0eoO0fS RS tF @AS® [ QFYSYl3aSYSyl
sereine et une synergie des résidents, des consommateurs, des éleveurs, des cultivateurs,
RSa LINPRdzOGSd2NBE RQSYSNHAS NBy2dz0Stlo6fS o0YS
2NHF YAl dzSa> LINPRdzZA GSA& LI NJ £ QK2YYS SiG tSa |y
{lya FdAYSY(iSNI £fSa |LILRNIA RQSy3INIlaissent £ Sa L
entrevoir la possibilité de récoltes plus précoces dans notre région, et;épeute

production de biomasse plus importante en interculture, permettant de servir les besoins
FEAYSYGFrANBAZ SYSNBSIOAI dzS des diR#Enéea2venir)zes S& 0 A
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synergiespeuventse renforce (complémentarité culture; élevage, économie circulaire,
valorisation de la biomasse} contribuer ainsi aine meilleure autonomie protéique et
énergétique.

/| SGGS S@2tdziAzy RSLISYR | dzadaix RS tQlFO00s§a ¢t
OKFy3aSYSyid OftAYFGALdz2S yQSYdNInySNI LI a Y2A
contre, les épisodes de sécheresse devraient étre plus longs et les périodeg deuglu
abondantes, voire violentes.

[ yIFLIIS RS fF ON}YAS Said €S YSAtf Sdz2NI NB&SNI
j dzQSt €S Sad LRaairofsST Sy 12yS aINrAO2fS 02Y
possibilités de stockage doiventé&expérimentées._agénéralisation de la réutilisation de

f QSldz gy NB2SiG RlIya €S YAtASdzZ RIya RSa
f QS dz Sy SEOs8& LRdNJ NBY2oAftAalidAz2y Sy LISN
aquatiques, les @2y 2 YA Sa RQS| dzsorit Ses Refspestived LidialiSighas
0§SOKYyAljdzSa A&dadzSa RS f QF INR Odz G dindiatioRds O2 y & ¢
travail du sol, intercultures, techniques agronomiques et alternatives au recours aux produits
phyi 2al yAGFANBaA® [ 0A2RAOGSNBAGS GSNNBaildNB ac
Tout cela est possible dans notre région et peut étre intensifié ou mis en route dés a présent.
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073 Ledéveloppement d'une infrastructure du vivant
07.3.1 Ursupportindispensable & notreumanité

[ QI 2YYS S@2fdzS RIya dzy SO23ae ilébiotope- @AerLI2 a S
f QSyaSyofS RSa siNBad OGAZIOBYHBaIRIA YViSHDHQORSIE
des écosystémes constituent la biosphere.

BIOTOPE
BIOCENOSE

L'Homme

Air

et ses activités en
(Atmosphere) HETE

interaction
permanente avec

son écosyteme
Eau

(Hydrospheére)

Sol Fonctionnalités Services rendus
(Lithosphére) des écosystemes par la nature

[ Q1 2YYS I+ dz 4SAYy RS fF 0A2aLIKSsNB
5S LI N asSa FOGAGAGSAT tQl 2YYS 22dz2S dzy Nbf S
Ses impacts peuvent étre négatftR SIANI RF GA2y RS 0A2021LISx RSaid

neutres ou positifspar exemple pala restauration des écosystémes.

Cesécosystemes assurent de nombreuses fonctionnadjtés services écosystémiques
dziAf Sa Si a2 dzoSy ine GoyiRellamaling i@ scloémBgres tes serdide® Y
écosystémiques peuvent se classer en trois grandes catégories :

- Les services d'approvisionnement

- Les services de régulation

- Les services culturels
5lya fS OFlad RSa &ASNWAOSa RQIFLIINBOAAAZYYSYS)
RdzNl 6t S RSa SO2aeéadsySa ofF2NHaaddepadlicpassed NA O2
leur capacité a se régénérer.
On rappellera ici que dans I'élaboratianMaster Plan de la TRI, Jeremy Rifkin avait, avec les
équipes du NordPas de Calais, développé le concept de Vallée de la Biosphére, en le
proposant pour une forme de renaturation des friches industrielles.

On trouvera capres une typologie compléte dssrvices écosystémiques :
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TYPOLOGIE DES SERVICES ECOSYSTEMIQUES

Les écosystémes fournissent & nos sociétés de nombreux services écosystémiques. que I'on peut classer dans trois grandes catégories :

* les services d'approvisionnement,
* les services de régulation,
» les services culturels, spirituels et esthétiques.

SOURCE : OFB — 2020 (SITE DE NATURE FRANCE : HTTPS.//NATUREFRANCE FR/LES-SERVICES-RENDUS-LA-SOCIETE-PAR-LES-ECOSYSTEMES)

SERVICES SERVICES SERVICES

D’APPROVISIONNEMENT DE REGULATION CULTURELS

Pollinisation Services récréatifs sans
prélévement (tourisme, activités
Produits alimentaires » Régulation du climat et sports de plein airliés ala

biodiversité comme la randonnée)

+ Eaudouce

Matiéres premiéres (bois, fibres Régulation de la qualité de I'air

comme le coton ou le chanvre...) (filtration de I"air et captation » Services récréatifs avec
de certains polluants) prélévement (chasse, péche)
+ Biomasse combustible
» Régulation de I'eau e Education
+ Ressources médicinales
# Régulation de I'érosion « Valeur esthétique

Ressources génétiques

» Régulation des maladies » Valeur patrimoniale (paysages
et des bioagresseurs identifiés comme importants)

+ Régulation des catastrophes « Valeur & caractére traditionnel.
naturelles spirituel ou religieux

SOURCE : CLASSIFICATION EUROPEENNE CICES. OLIVIER DEBUF. OFB - 2020

En lien étroit avec les écosystemeshilodiversité désigne le tissu vivant de notre plaiiete
Elle NS O2 dzONB t QSy aSYof,Sles fones d¥ nvie Apldtes, anfrhalixdzNS &
champignons, bactéries, etc.) et leurs intéiats. Elle comprend trois niveaux
interdépendants :
- [ RAOGSNEAGS RS& YAt ASdzE RS OAS t (2dziSa
passant par la mare du fond de son jardin, ou les espaces végétalisés en ville ;
- Ladiversité des espéces (ycolmpr f QS & LIS OS KdzYlI Ay S0 |ljdzA @A
- La diversité génétique des individus au sein de chaque espéce.
Ainsitoutest S& SaLB O0S&aX R2yild fQl 2YYST az2zyid Sy 0O2y:
milieu.
Un des organismeisiternationaux qui s'occupent de la question de la biodiversitéaest |
Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques (IPBEEEst un organe intergouvernemental créé en 20$2ndernier
rappat, paru en juillet 2022° donne uneévaluation mondiale de la biodiversité et des
services écosystémigseQuatrepoints majeursy sont soulignés
- La nature et ses contributions vitales aux populations, qui ensemble constituent la
biodiversité et lesanctions et services écosystémiques, se détériorent dans le monde
SYyGdASN® ! GAGNB RQSESYLX S RIEya 1+ LI dz
I dz2 2 dZNRQKdzA S0S Ff GSNBS RS YIFIYyASNBE aArAdayai
la grande majorité des immhteurs relatifs aux écosystémes et a la biodiversité

49 Source https://www.ecologie.gouv.fr/biodiversitpresentationet-informationscles

50 Source https://ipbes.net/thevaluesassessment
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montrent un déclin rapide. Au total, 75 % de la surface terrestre est altérée de
maniére significative, 66 % des océans subissent des incidences cumulatives de plus
en plus importantes et plus de 85d¥ la surface des zones humides ont disparu.

- Les facteurs directs et indirects de changement se sont intensifiés au cours des
cinquantederniéres années.

- [ Sa GN¥Xre2SOi2ANBa | OGdsStfSa yS LISNN¥SGGSyi
Si RQSoB Hifablé deHalnature et de parvenir & la durabilité, et les objectifs
pour 2030 et atdela ne purront étre réalisés que par des changements en
profondeur sur les plans économique, social, politique et technologique.

- Il est possible de conserver, deftds dzZNS NJ S RQdzG At A&SNJ £ yI
SYy YsYS GSyLlas RQIFIGUGSAYRNB RQlI dziNBa 202
déployant de toute urgence des efforts concertés qui entrainent des changements en
profondeur.

Le WWF de son c6té a pubdig 2020, |eNJ LILJ2 NI & D B2 gelst Ecrit@uaiesi mehS & €
yQSad FIrLAG LRdzZNJ SyNreSNJ tF RAaALINARGAZY RS f
moins 479 milliards de dollars par an au niveau mgrghil pres de dix mille milliards de

dollars d'ici 2050. Poua Francef QS & (i &syde 8,4 silfiards de dollars chaque année

RQAOA Hnpnz &a2A0G mTo YAffAIFNRA RS R2fflNB R

La Banque de Fran@stime que 42 % de la part du portefeuille de titéesis par des
entreprises, etlétenws par les institutions financiereseraient fortement ou trés fortement
RSLISYRIyiSa RQldz Y2AYA dzy ASNBAOS sSO2aeaidsy
/| S& R2yySSa SO2y2YAldzSas>x O2yedzaAdzSSa t OSff
f Q20a SN G2ANB NBIA2YyLIE RS I O0A2RIEBBNAAGS
confirment la pertinenceet l'importance pour les Hautte-Francede préserver & de
restaurerlaqualitélSa SO23déadsySaszx GFyd LIRdz2NI RSa NI A 42

Dans les enseignements que nous avons retenu des travaux de I'Ademe (voir chapitre 5), il
est trés clairement mentionné que "nous devons nous appagaucoup plus sur le vivant”.

Et dans les objectifs renouvelés de rev3 (chap. 3) nous avons souhaité intégrer explicitement
la préservation de la biodiversité. Le vivant nous est nécessaire, et la préservation de son
équilibre devient chaque jour un pewsplimportante. Dans un travail de prospective, intégrer

ces éléments nous semble aujourd'hui indispensable.

~

C Ces éléments de contexte étant posés, nous proposdms de définir comme
"Infrastructure du vivany f QSyaSYotfS RSa SOz2lasgudlsis YSa
aSt2y tSdz2NA yAG@BSFdzE RS ylFddzNFfAGS SiG R
services qui sont de nature et de niveaux variables.

C'est dans cette perspective que nous tenterons de définir ce que pourraientegtre

SP2ftdziA2ya RSdu vivatdarE Mbtra dédidizd Sedz interactions avec les
déclinaisonslesdeux scénarioS2@HdF et S3@HdF.oisobjectifsy sontintimement liés :
- Préserver et valoriser la biodiversité ainsi que la fonctionnalité des écosystémes

- Développer la pragction et l'usage des bioressources régionales (bioéconpmie)
- Développer les solutions fondées sur la nature.

51 Source https://www.wwf.org.uk/globalfutures
52 30urce https://publications.banqudrance.fr/searches?term=bdf2377+biodiversite+vf
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D'autant qu'un regard porté sur nos ressources régionales permet d'en mesurer tout le
potentiel, peutétre insuffisamment exploité. De trég®mmlreux organismes en Hatde-
France interviennent en lien direct avec tress objectifs, quelquesins sont indiqués sur le

schéma ciessous :

Préserver et valoriser la
biodiversité ainsi que la
fonctionnalité des
écosystemes

*Union des
Professionnels du Génie
Ecologique (GT HdF)

Ingénierie et
génie écologique

Développer la production
et 'usage des
bioressources régionales
(bioéconomie)

Développer les solutions
fondées sur la nature

*CEEBIOS
Centre d'études et
d’expertise en biomimétisme

*Région HDF
https://www.hauts
defrance.fr/catego
riefdossiers/bioeco

nomie/

*Bioeconomy

For Change
(ex. pole IAR)

*Pole Nutrition
Santé Longévité
*FIBOIS HdF

* Dans le schéma-dessus, quelques acteurs économiques directement concernés sont positionnés

au regard des objectifs auxquels ils contribuent majoritairement

Travailler sur cesgois objectifs permet de conjuguer transition écologique et création de

valeur ajoutée et @mploi durable, cqui a toujoursonstitléf Qdzy S RS &

AN} yRSA

la dynamique rev3 Aujourd'hui, la bioéconomiepourrait y occupe une place plus

importante! OGS RSa
Ay RdzA G NR S 2

YSGASNE fASa t

fl LINRPRdzOGA 2

FEAYSYGlrANBaAZ F2NBAGSNAST Ay Rdzad

ceux directement concernés par la préservation de la biodiversité et les ssliatimées sur

la nature, en particulir QA YISy ASNA S SH

fS 3ISyAsS sSO2t 23Aljc

L'ingénierie écologique se définit comme'€nsemble des connaissances scientifiques, des
techniques et des pratiques qui prend en compte les mécanismes écologiques, apfdiqué

3SadiAz2y RS NBaaz2dz2NOSaz t I

SO ljdzA S&G LINPLINB b | 83 dzNBNJ f |

O2y OSLIXiAzy Si t

~

LINRGSOGAZ2Y R

Le génie écologique étant I&€8nduite de projets qui favorise la résilience des écosystémes

pk NJ RSa I OGAz2ya

53/ § aSOGSdzNI NBLINBASY(dS sS3ttSYSyid
national, le marché du génie écologique est estm@ai2n a €
Source : https://www.lesentreprisesdupaysage.fr

dzy’

RQS(dzRSa>X RS YAaS Sy dzdzdNB S

f SOA S\WNhivealLJ2 NI | y (
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07.3.2 En région Hautle-France
LOh 6 & SN G 2ANB  w$3A 2af bnf2018Sonbtat suivam2 RA OSNEA GS R
- ttdza Rdz 0ASNA ] RSa Sa L@@Qﬁeuv@r@@rén&ﬂdéﬂé@s az yu
SY RIY3ISNI ONRAUAI dzS RQS Bultdtay) Oansh|€ Nord;tPasO 2 dzNI
de-Calais,75 % des especes agricoles sont en déclin et 60 % des especes des milieux
batis)
- 15 % des espéces de mammiferes sont mena®&sas (58)
- 25 % des especes de papillordeqgour» sont menacées (26 sur 103)
- 1700 ha de terres agricoles et 64 ha de milieux naturels en moyenne sont artificialisés
par an;
- Les surfaces de prairies ont régressé de 54 % depuis 1970
- [ QS G {dj d8SO 2RES233 A0 2 dzNInajRriQieinei mAWASS dabyBn.
Ce ne sont pourtant pas les éléments de suivi et d'information qui manquent, comme on va
le voir.

07.3.2.1La Trame Verte et Bleue

[ QAY FNI &0 NUHzZOGdzZNBE Rdz A Gyl aQAYyOFINYyS y2i0l YY
on peut ajouter la trame brune qui concerne les sols et la trame noire qui concerne le ciel
nocturne).

Le SRADDET cartographie la trame verte et blautsHe-France composé des réservoirs

de biodiversité et des corridors écologiques qui relient ces milieux naturels.

[ QAYFNI &0 NHzOG dzZNBE Rdz GAQGlIyi aQAYyOFNYyS s3artsSy
nature plus «ordinaire» et «diffuse» présente auein des espaces agricoles, des jardins,

RSa SalL) O0Sa @SNIA& RSa Sy idNBLNX a&fuie eSiileoRSa 02
dans les espaces urbanisés.
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= Réservoirs de Biodiversité de la trame bleue
- Réservoirs de Biodiversité de la trame verte

Corridors de la trame bleue

H .: Corridors boisés

2222 Corridors humides
Corridors littoraux

© Corridors ouverts

Corridors multitrames

x Enjeu d'identification de corridors bocagers
< Enjeu d'identification de corridors boisés ' L8
- 0 25 50
Zones a enjeu d'identification des chemin ruraux g )

et éléments du paysage supports de corridors potentiels Kilométres

Cartel: Trame verte et bleue

LaDREAL Hauts de France a réalisé une évaluation de la capacité des écosystemes de la région
Hautsde-France a produire des services écosystémijueelleci met notamment en
évidence la prédominance des servid@Q !l LILINR OA AA2YyYySYSy iz RS
production qui correspondent aux produits obtenus a partir des écosystémes comme I'eau
potable, la nourriture ou les matériaux de construction (bois, f¥jres

54 https://www.hautsde-france.developpmentdurable.gouv.fr/?Leservicesecosystemique4 5560
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07.3.2.2es cours d'eau
Lescours d'eawconstituent un élémeny' | 2 Sdz2NJ RS y2iNB SO2ae&aidsyYsS

vivant.En 2019,dur état écologique esttel q1,4> RS& UGNRye2ya RS
sont classées en bon état mais aucun entrés bon@é®®: RS& (NRy®e2ya RS
évaluéssontdédaa Sasx Sy Sil 0 Yl dzlA&a 2dz YSRA2ONB 6

depuis les années 80).

Etat écologique des masses d'eau de surface

<t 1«/( & (cours d'eau, plan d'eau, masse d'eau
4#5?/359 g de transition naturelle ou cétiére)

Etang d'Ardres

s Bon
Moyen
Médiocre

e \lauvais

Mare a Goriaux

G

y e im
“%.%mm-.
Jeb

Lo S At
Ly )&uivs\--ni‘;y
s )
& creil 4 ® .
n-T" . %
Sl
K FRANCI

S ¢

= s
. ; haney 5o
e
9 &>
b ¥ 0 25 50
. L Se—
Kilométres

Carte2 : Etat des cours d'eau
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07.3.2.3Les protections réglementaires

De nombreux éléments constitutifs d& trame verte et bleue régionalbénéficient de
YSadz2NBad RS LINRPGSOGA2ya NBIESYSYGlANBa 2dz
nationale, régionale ou plus locale. Les Hadetsrance représentent la premiére région
francaise en nombre de sites classés et réperttriés

LaOF NI'S Sd tSa &adiNFIFOSa RS 0Sa SalLlk 0Sas
présentées edessous sur le fond de carte IGN.

B Arrété de protection de biotope
) | , @ Site du Conservatoire du littoral
: [ Site du Conservatoire d'espaces naturels
£ Réserve biologique
@ Réserve naturelle nationale
-"0 Réserve naturelle régionale

- Parc naturel régional
Réserve de biosphere (UNESCO)
Site Ramsar
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Carte3: Espaces bénéficiant de protections réglementaires en Halisadee

55 https://www.patrimoinenaturethautsde-france.fr/decouvrir/laprotection
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Type Surface 1000ha) Effectif
Arrétés de protection de biotope 3,2 28
Sites du Conservatoire du littoral et des rivages lacustres 7,9 40
Sites du ConservatoirQ S & LJ 0Sa y I (dz2NBf & 2,8 120
WSaSNIBS RS 0A2aLIKSNBE OLINEINTY 22,6 1
Parcs Naturels Régionaux 5011 5
Sites RAMSAR 64,7 5
Réserves biologiques 0,8 14
Réserves naturelles nationales 4.8 10
Réserves naturelles régionales 1,2 31

NB: les données relatives aux Espaces Naturels Sensibles gérés les Conseils Départementaux ne sont pas
RAalLlRyAofSa adaNJ S aAGS RS ftQLbtbo®

07.3.2.4 Sites Natura 2000 et ZNIEFF

Site d'intérét communautaire

[TTIT] zone de protection spéciale

o T e
(s o M
Gerlamory

Woves 8

3/ PNR DE L AVESNOIS.

Linduo s gftmolien

& xur Ndpe‘ =
by et gl

U aom,
e Thieradie

\" Owemont e
© o
- ‘y Alrakoes’ Pl

7 g
0gauda pardie |

Coety

agearddtins  5of(

O Cescorur-
N rand

Chaunom. %
N AN B e

2 Forté-Vilan, e/ 0
Q 10\/;\::21\.

=~ 0 25 50
i
Kilométres

Carte 4 Espaces naturels inventoriés Natura 2000
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II[I] Zone naturelle d'intérét écologique faunistique et floristique de type 1
E Zone naturelle d'intérét écologique faunistique et floristique de type 1 mer

Zone naturelle d'intérét écologique faunistique et floristique de type 2
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Carte 5 Espaces naturelsventoriés en ZNIEFF

Se préparer au futur est aujourd'hui trés lié a I'évolution du vivant, aux atteintes déja subies,
aux dispositions a prendre dans notre rapport avec la nature.

Grace aux différents organismes qui suivent I'évolutiomuisux naturels nous disposons

de nombreuses donnée€'est dans ce riche tissu d'informations, de données et d'actions
existantes que pourrait s'intégrer aujourd'hui une action structurée visant a préserver, puis a
développer de facon concertée entre liesritoires une réelle infrastructure du vivant a
I'échelle régionale.

On trouvera a la page suivante un schéma résumaugueepourraient étre les éléments
constitutifs d'une infrastructure du vivant
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Préservation et restauration des corridors écologiques
< Trame Verte (Milieux ouverts / Milieux boisés)
~pp Trame bleue (Milieux aquatiques et humides)

Préservation et valorisation la biodiversité ainsi que
les foncti lités des é e Coteaux
calcaires

Dével des solutions fondées sur la nature - Prairies
2 et bocages

00

Renforcement la création de valeur ajoutée et
d’emplois avec les bi

Terrils et autres
milieux anthropiques

Landes et pelouses
acidiphiles

Falaises et
estrans rocheux

Dunes et
estrans sableux

Préservation et valorisation la biodiversigg @i A 1 dz8 f S& F2y Ol Az2yyltAiSaFr RSa S02a
fonctionnelle et continue endff

1.1¢ Préservation / restauration de la biodiversité, des espaces naturels et de leurs fonctionnalités

1.2¢ Préservation / restaurain des corridors écologiques et de leurs fonctionnalités

13¢Ly i SaANI A2y RS fI O0A2RAGSNEAGS | dzE S&aL) OS&a daNBFAYyasz R
14¢t NBaASNPI A2y RSa aSNBAOSa OdzA (dzNBfa ONBONBFGAFX0 Sa L
Développement desolutions fondées sur la nature

21¢wSadl dzNF GA2yY k LINRGSOGAZY ' SE® RSa O2d2NE RQSIdz 6 SE(
22¢DSaiA2y RS& SldzE I'p SE® 12yS RQSELIyarzy RS ONHzSasz YlI
2.3¢ Atténuation des Tlots de chaleur par la végétatisaties espaces batis

2.4¢ Stockage du carbone

25¢t NB@Sy A2y RS f QSNRaAzy

wSYyT2NDSYSyid tF ONBIGA2Y RS @It SdzNJ F22dz2isS Si RQSYLX 244
3.1¢ Agriculture et alimentation (durables)

3.2¢ Production forestiere (durable) et usages enagédiiens batiments et énergie)

33¢t NP RdzANB 6 ANR Odzf GdzZNB S AyRdzaGdNASO S YSi
34¢t NP RAZANB S dziAf A&SN) f QSYSNHAS RS I o0Az2Yl

La proposition que nous faisons aktrsqu'une une structure régionale (comme par exemple
la DREAL, ou I'Ademe, ou une &RB région) puisse faire le lien entre ces données, en
assurer un suivi global et étre en lien permanent avec les processusisidgdraqui seront
portés par rev3 dans les années a venir.

Ce serait un moyen d'assurer une meilleure prise en compte du domaine du vivant, de ses
ressources, des services qu'il nous rend mais aussi des atteintes que nos activités lui portent
et de la néessité d'y remédier.

%61 SO I ONBFGA2Yy RS&a ! 3Sy0Sa wS3IAzylfSa RS .A2RAQGSN
territoires, dans une dynamique partenariale voir : https://www.ofb.gouv.fdgEncegegionalesde-la-
biodiversite
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Scenario S2@HdF

Coopération; Coordination; édaboration

S2@HdIest peutétre avant toutle scénario d'une profonde humanité.
La sobriété affirmée qui le caracténsgéploie tout I'éventail delsénéfies
gu'elle induit.

Ses performances en termes de neutralité carbone, de respect
biodiversité, d'efficacité énergétique devraient étre remarquables,
hauteur des objectifs que nous nous sommes fixes.

La maitrise des consommations de tous ordgesl soustend, sinscrit
dans un modéle de développement économique réinventé agdie
multiplesconséquencepositivessur la vie de chacun.

Il est aussi porteur d'un double espoir de création d'emploi, dans
secteurs traditionnels (comme le batiment) et dans des sest@ouveaux
(comme le génie écologique).

Mais la réussite de ce scénario implique un profond changement des
de vie, une modification du rapport a la nature et, a n'en pas doute
bouleversement des modeles économiques traditionnels.

Des lors,d défia relever est double :

- Le premier est celui de I'acceptabilité par une majorité du pabl
des entreprisesappelé a réformer sensiblemeneursfaconsde
penser etd'agir.

- [ S aS0O2yR Said OStdzAi RS f1
nécessité de traiter simultanément plusieurs transformatio
majeures, dans une remise en question globale qui n'ira pas sg
fortes tensions.

Dans un monde qui se caractérise aujourd’hui souvent par un prg
individualisme, une telle approche pourrait s'agieima de I'utopie, maig
elle peut aussi recevoir un écho plus que favorable aupres des je
générations.

Elle mérite certainement d'étre considérée, tant el porteuse d'un
futur généreux, cohérentrassurant,et sous de nombreux angles,
extrémemen performant.
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Scenario S2@HdF : Coopération, Coordination,
Co-élaboration

On présentera ce scénario en deux grandes parties :

- Lessows-chapitres 8.1 & .5 pour lescadres de développement
- Lessouws-chapitres 8.6 a 8.10 pour ledéclinaisons sectorielles

Lescing cadres de développement sont marqués pae culture du collectif qui s'est
étendue, par une sobriété qui s'affirme au nom d'un pragmatiemereint de beaucoup de
réalisme, par un développement net de I'autonomie régionale.

08.1 Adaptation

C'est bien avant 2@3 que suite al'aggravation des phénomenes climatiquealeur impact

sur notre paysdeschangements importants ont été impuls&d'échelonnational,en lien

étroit avec les structures régionales

Les collectivités territoriales se sont emparées du sujet apres les premiers épisodes de

canicule qui ont perturbé le fonctionnement de nombreux systemmess de nombreuses

entreprises s'y sont aussi associées, conscientes que ce pouvait étre uoediisns de &

poursuite de leur activité

Au niveau régionglrois évolutionsprincipalessonten cours

- Un fort développement des expertises en génie écologigde répons aux
incitations de I'Etat, qui coordonne les besoins d'investissement liés & I'adaptation, le
génie écologique est devenu un secteur de services en pleine croissance. On y trouve
des bureaux d'étude et des entreprises compétentes garseurs secteurgomme
l'urbanismepourétre en mesure deestructurer progressivement les villes selon des
trames plus soutenables, la construction pour permettre d'adapter les existants a des
conditions en forte évolutianC'estaussi le conseil aux collectivités paidger a la
préservation de la biodiversité dans les projets d'aménagement, ou encore la
régénération des espaces naturgls est devenueen 2032 une activité importante
en région, avec un programme spécifique portant sur plusieurs friches industrielles.
Le concept de Vallée de la Biosphére, encore appelé "Archipel vert" est devenu une
réalité en plusieurs endroits du territoire, avec un développemestdmpétences
et des créations d'emploll est développé au sein d'un programme Européen
reprise dedriches industriellesen relation avec d'autres régions d'Europetre la
reconversion écologique des friches, les expertises en génie écologique sont
également mobilisées, et de plus en plus, pour d'autres sujets : la lutte "écologique"
contre les inondations, notamment via la préservation et la valorisation des zones
humides, la gestion souple du cordon dunaire, et I'implantation d'especes végétales
(herbiers notammentpour répondre a I'érosion du trait de c6te, plantation de
y2dz0StfSa SalLklso0Sa @s3asialfSa LXdza FRIFELIGSS
- Une gestion respnsable et collaborative des données territoriales. L'open data s'est

fortement développésur la base des premieres expériences menées par RTE et
GRTgaz, avec l'appui du CERDD, de I'INSEE, de la DREAL et de plusieurs universités
mais aussi d'entreprisesomme VEOLIALa connaissance et la prévision des
évenements climatiques extrémes a ainsi fait de grands progres et permet d'avoir des
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réactions beaucoup plus rapides. La gestion de ces doratmmrdonnéeet portée
par une structure spécifique née dedollaboration entre la CCIR et la Région.
- Desvilles évoluet versun écosystemeaidées par cette meilleure connaissance de
leurfonctionnement C'estinsique, dans un travail collaboratflusieursmétropoles
et villesde la régioront revuleurs politiques foncieres, leurs cahiers des charges des
batiments publics leurs infrastructures urbaines. Ceci a été facilité par un
engagement tres marqué de plusielnalleurssociauxde larégion quj des 2015
avaient commencé a acéur des compétnces d'aménageur§race a ces actions,
en 2032 la nature est revenue en force dans les villes dont ellegtagressivement
disparue Des fTlots de fraicheur se développetiimperméabilisation des sols
diminue, les taux d'occupation des batiments raegtent, les batiments
multifonctionnels se développenhdavorisant la complémentarité des activités.
Cdte réponse aux enjeux de l'adaptatiola pu se faire que grace a une prise de conscience
collective des enjeux, a la participation de nombreusescag®ns et a une grande action
de formation qui est passée par tous les échelons de I'Education Nationale mais aussi de la
formation professionnelldDdes modes de fonctionnement plus collaboratifs se sont imposés
et rendent la compréhension et I'acceptat des décisions publiques plus faciles.
Le CERDD a joué un role important dans la sensibiligk#oterritoires |'élaboration des
récits etsa mission initiale (2017) a été reconduite et amplifiée.

C En 2032une culture collectivede I'anticipations'estdéveloppée tant au sein des
collectivités territoriales qu'au sein du monde économiduaén d'étre contradictoire
avec l'adaptatiorstricto senspl'anticipation en est le meilleur complément qui soit.
C'est une évidence de diraug ce qui est évité en amont limite la nécessité de
I'adaptation et en accroit I'efficacité globale. Adaptation et anticipation sont les deux
jambes sur lesquelles s'appuie rev3, dans ce scénario de coopératiapac#é a
“regarder plus loin" dans laripe de décisiorest venue en appui au principe de
sobriété qui est une des baskstes de ce scénario, elle permis d'en démontre
toute l'utilité et elleen améliore trés sensiblement I'appropriation.

08.2 Gouvernance

En 2032,le dispositif partenariainitial a été influencé par les formes de régulation
économique suscitées dans le cadre du scéna@H8IEL'influence deshoix nationaux en
matiere de transition, en particulier en termes de sobriété, I'évolution des modeles de
développement économique liés a ce scénario ont petit a petit fait évoluer la gouvernance.

08.2.1 Impact de la régulation économique

[ LINRAS Sy O2YLIIS RS LX dza Sy LX dz&a AYLR2NII yi
Y6IEOGA2YyLFE S | dz RSOSE2LIISYSYyd RQdzy S@Syual At RS
tout a fait significatif, se traduisant notamment par un droit renfoetéune fiscalité

écologique prenant une place majeure dans le paysage fiscal du pays, (se voulant par ailleurs
tres redistributive pour réduire les inégalités de revenus et de patrimoines).

t 2dzNJ Fdzilyiz fSa YINOKSa yQSy 3JlaNRSBeyld LI &
O2yRdzAGS RS&a | FFI ANBa dssO&gluflorfshriatinti@sdices & dea Q.
scérario, ceuxci vont revétir des caractéristiques de plus en plus marquées @& |j dzQ 2 y
se rapproche de 2@3
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- {lya RStIFAaaSNI G2dzi £ FFrAG €S yAOSEdz Ay
conduit a étendre et a consolider les marchés locaux/régionaux dans la plupart des
R2YFAYSa 6F 3NXO2f S Dnparé Bdrievoldnters de crai$SaieA OA S
économique, cellei est principalement endogene.

- 10Saa2N) O2yaARSNIofS RS fQSO2y2YAS OAND
GSNNAG2NAIFES O2yGNROdzSYyd t OS Y2dz@SYSy i
désormais, sans exception, de fortes connexions économiques entre les
établissements accueillis.

- Les «nouveaux modeles économiquesont de plus en plus prégnants, au point que
le terme «nouveauw» devient totalement inappropriden 2032f QS 02 y 2aitd, S OA NX
f QSO02y2YAS RS tF T2y O0lA 2 yeytlaigémér dassiles RS |
Hautsde-France, dans la majeure partie des activités de production, mais aussi dans
I'esprit du public.

08.2.2 Intensité et modalités de la coopération

Dans une France de plus en plus décentralisée sur le plan économique, la volonté de
promouvoir les coopérations territoriales rencontre opportunément, en Haetsrance,

f QSELISNASYOS RS2t | OljdzAi a8 Déazx 6§ BOGSRasoRS | KB G
ONBSasx 2dz adzNJ dzyS o6l aS aSOG2NASEtS 2dz &dzNJ dz
proposer des <¢euilles de route» et participent, suivant différentes formes, a leur
réalisation. mise en commun deBonnes pratiques, recheche de mutualisations diverses

en vue de réduire les colts, appui finanaepour certains partenairegX [ Sa STTFS
RQFLIINByGAaal3AS AR Y deplus & PplusSigamsdichinifedls a LI N
O2y iNI AYyi(GS O2y OdzZNNFBrstiitiex St £ S S f QAyiSyiaazy O
Non seulement des@2 £ £ S Ol A >Fse coRsfitbedtintaidzNds interactions se nouent

entre ces collectifs. Créée en 2021, l@ammunauté rev3, réunissant les acteurs rev3

suivant plusieurs colléges (économique, collectivités territgriadeciétal, formation et
recherche) tend a fédérer ces collectifs. Son rble se confirme progressivement et ce, afin de

FlL O2NRASNI £ LINKRAS RQAYAGAFGAGS SiG tF NBIFfA
«lobbying territoriab auprés despoudoNE RS OA aA2yySf azX RQ2NHIF YAA
RQSELISNASYOSasx tSa8 NBTFtSEA2Y & LI NISYyINALFE S
l'yS NBStEES FLILINBLNAFGAZ2Y O2ff SO0ABS RS NBOJo
sont partie prenante. Il est vraju'entretemps, des actionde sensibilisation etes sessions

de formation ont permis une certaine acculturation de franges importantes de la population,

par ailleurs de plus en plus exercée aux habitudes de coopération et de solidarité.

Avec plus de coonstruction,és défauts R QF OO S LI | &,Ards kd@entsidarént lést S
décennies précédentes (proximité des éoliennes, des unités de méthanisation, etc.) ont
GSYRIFIyOS £ &S NINBFASNI ljdzQAf &aQF3IA&a4aS RQAYL]
de nouveaux projetplus «écologiquement responsablgs> 2 dz RS L2t AGAl dzS &
en résulte que le wolet sociabk de rev3 (lutte contre la précarité énergétique, couplage avec

les actions visant la qualité de vie dans les territoires, emplois de meilleureXjuabié Sy O2 NI
considéré commansuffisant jusque 2022023, se renforce ensuite singulieremei. 2032,

c'est une des forces incontestables de rev3.

Enfin, toujours sur le terrain de la coopération, des rapprochements et des partenariats se
font jour entre la démarche rev3 dans les HalgsC NI y OS S RQF dzi NBa SELJ
f QSGNI YyISNE Sy LENGEANOzprdc&ididtleRlifféfeiies fotnes/de 2 Y
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transitions maisqui sontspécialement innovantes dans le domaite I'énergieet du
développement durabldes2025, un réseau des territoires ainsi concernés est mis en;place

Af yS O0SaaSNI} RQI OONRPniGNBenai2y | dzZRASYOS RIYya
08.3 Modes de vie

(A £ fQ2NARIAYSS NBGo Said LXdzisd tAYAGSS L
énergétiqueviales énergies renouvelables et les progres dans le secteur du numérique, au
FAf Rdz GSYLHBAZI a2y LUANSONBYyaRQB Iz SBENRRYHEHR
C En 2032rev3 investit pleinement les modes de vie de la population et esinélilae
influencée par ces modes de vie.

Avecdzy S S@2ft dziA2y | dz aSAYy RS €l 1jdzSttS €t
AQlI LIIZA S | dZ&A&dAEX RS Floe2y AYLRNIIFYGSET &dzNJ
des comportements collectifia variable «nodes de vies joue a plein.

S
f

enys O)

Progressiement, dans la décennie 2020, les concepts deb«iété» ou de «rugalité»

acquierent leurs lettres de noblesses. Non seulement ils ne sont plus raillés et assimilés & un
«retour a la bougie, mais ils se diffusent dans la société avec, corrélativemne certaine

baisse de la consommation matérielle, -@iéme explicable par un moindre intérét pour les
OASYa YIFIUOSNASEtAZ |dz LINPTAGO R Gatrazipmitues de 2 dzZNO S
O2yBAGALIf AGSET NBOKSNDK atiRe atjvifes driftigees, &Nt Y RS LI
/ SNISax OSG0GS sS@2ftdziAzy Said t2Ay RQsiGNB ISy
LINE RdzOG A @Sa NBIjdzA SNI RQFAff SdzNE dzy yAGBSIdz |
de lutter contre les inégaéts économiques et des situations manifestes de pauvreté conduit

a une redistribution accrue contribuant a la hausse de la consommation pour la partie de la
population la plus démunie.

t 2dzNJ FdziF ydiz OS&a TNBAYA YQSYLISOIKAWK2 YLIRE dz0d
sobriété Endixans,dy Yy 2 Y0 NB o &vblui dars iirdgenS favorable a la réduction

de la consommation énergétiqualéveloppement sans précédent de la mobilité douce et

des transports en commun, moindre recours a la climalish 2y 2 @A 3IAt I yOS ¢t
O2yaz2vYYl A2y SYSNHSGAIdzS RIya fSa t23SYSyida

Sur le plan alimentaire, plusieurs facteurs se conjuguent pour contribuer a une
consommation moins carnégrise en compte du changement climatique, éthique animale
et prévention dans le domaine de la santé. Entre 2@2 202, on estime & 40 % la
consommation de viande. Parallelement, la part dhio® augmente de maniere
significative, pour atteindre 30 % en fin de période.

Une autre inflexion significative a trait a la gi@sdes «sages» des biensDe plus en plus,

2y LISNbe2AlG dzyS NBOKSNDKS RQI O00s8& | dzE dzal 384
Cette caractéristique rencontre tres directement la volonté, inhérente a rev3, de développer

«t QSO2y 2 YAtBNn&i®\n X | f TIPSO £ S AYOAGS £ AQAY (I SNE:
0ASyaszr LI dzib éméndpedzér|pdrioiedd cBnséqueBedziprivilégie la location du

bien (et la vente du service) plutét que la vente du bien.

{ SOGSdzNJ GNB&A LINRPOKS:I fQSO2y2YAS Rdz LI NIl 3S
progression considérable. Motivée par un souci d'économie de ressources (matieres et

énergétiques), cette évolution répond aussi a une volonté de réduction de cigiagene
fASS t dzyS NBOKSNODKS I-d@CNHz§ OBRS @54 8@ NFb RBa
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partage se traduit notamment par des avancées importantes dans les domaines du

O2@2A0dzNF 3S>Z RS f QI dzi 2L NI 3SS RwdmkiggSdver LI NI |

un développement spectaculaire et bien stabilisé er22iBtélétravail) et autres tiers lieux,

du cohabitat et de la colocation (dans le domaine du logement), de la mutualisation

RQSIjdzZA LISYSy (ia 6L}RdzNJ £ Sa Sy i NEhdyksa(Soaroles S R

ménages).

C Dans le cadre de ce scénario axé sur la coopération et la coordination, le phénoméne

le plusYl NJjdzl yi Sad €F LINAYFdziS RSa biens Sy &
matériels.

Q)¢

08.4 Rapport au progres technique

Si elleest prioritairement attentive aux enjeux sociétaux, notamment aux comportements

RS&a I OlSdzNER SO2y2YAldzSa SG RSa KlFIoAdlyhas f
réfractaire au progrés technique.

Il est vrague dans ce scénarite rapport au progs technique va différer, dans une certaine

mesure, de celui que privilégie le scénariot8ckinologies vertes :

- Le recours a la technique est toujours questionné 0 QS a i LI NI A Odzf A § NB
fS OFRNX RS f QSO2y 2 YA Sar&lé&ior sur lehesyiOavant2 y vy |- €
RQOILIINBKSYRSNI £ S& az2fdziazya GSOKyAIldzsSa

- Jamais finalité en soi, la technique est au sedasenouveaux modeles économiques
innovants, des territoires, et adela, des habitants des Hawuds-France

- La conception des mwelles techniques et leur déploiement se font dans le cadre
RQSO2aeaitsySa RQIFIOGSddzNE: | 9SO fSa f1 062N
I dzaaA RQF dziNBa | OGSdzZNE O2YYS fSa 0O2ftt SO0,
citoyennes.

Dans lecadre de rev3, en Hautie-France, ce troisieme aspect revét une importance toute

LI NI A Odzf ASNBE® wS@o YAalyidz RSLlzia fQ2NRIAY
O2ft SOGATA RQIFIOGSdZNE>X NBflelyld fSasSwdIuenasd s
RS fIF RSOSYYAS dzy NbtS RSUSNNAYlIYU REya f QA
régionales. CORES@Udans le domaine du solaie CORBt biométhane¢, CORHYR

hydrogéneg, CORREIsmartgridsc, unirev3¢ Universités et Ecoles sont de tels collectifs
ReYyFYAalyld fSa RSGesdRETS, &ndxans ghyrénfdicéleurdrésedze

dans les processus décisionpelsont intégré des citoyens.

9y GSNX¥S& RQIFOUGADGAGS SO2y2YWNBYSZOOS akFis ye

SYSNHSUGUAIjdzSE fI RSOIFIND2YFGA2YS YIFAA | dAAA
développement territorial qui bénéficient de ce climat favorable au progres technique.
I St Shlydaz QI O0OSyld YR& dzdaN) dz$ Y SGR025LISING yaik 2

fQAYY20F A2y Rlya a2y I O0OSLIIA2Y GSOKYAIldsSo
formes sont a convoquer pour une démarche de développement a méme de répondre au
mieux aux enjeux de transition.

Des innovatins sociales, passant par de nouveaux services, de nouveaux modes
RQ2NBI yAal GA2yX RS y2dz8SI| dzE O2 Ylpi Rdg@ndésy (1 a &
SYGNBLINRARaSaz f Sa c¢lripdredd dn@heille® déplaiganertt deljedsS & X
5Ql MAfst RdyNI LISdzi O2y aidt G§SNI |jdzQl dz Bpefdudedam G S Y LA
primauté au profit de cette autre part, plutbtseciétale».
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! SO0 SdzNJ LI NI AOdzt ASN) 0SYSTAOAS RQl @ yOSSa
I QSaid OSft ddagiqiiedEn grendeipartieSlasent du modele originel de Troisiéme
NEZ2fdziA2y AYRddzZZAONRASEE ST OSdi SyaSvyotS RQIFO
générent prennent, progressivement, une place notable dans la dynamique rev3. A la fois,

f QI NHdZ2RSW SYaAFT RQdzy 0Sa2AY RQFRIFILIWFGAZ2Y I+ d
g2t 2y0S RQdzyS 2dz@SNIdzZNB I OONMzS | dz GAGIyas 7T
wSYO2yiNB> Sy 1jdzStljdzS &a2NIS>E RS f QAY3ISYASNR
écologique sscite des activités nouvelles et des emplois nouveaux, selon divers champs

R QI LJLJ: &nDdtién etaegtauration des milieux et des fonctionnalités écologiques, lutte
naturelle contre les inondations, nature en ville, agroécologie, aménagement detable
réhabilitation écologique des friches, etc.

5 ya dzy NBIAAGNLE LINRPOKST fI O0A2AYAaLIANI GA2Y
az2fdziAz2ya LXdza ylIGdz2NBtfSa £ RSa,dddtPadédiyYSa LI
CEEBIOS Sous somiluence, le secteur de la bioéconomie connait vers 2032, une

ampleur et des performances tout a fait remarquables. Au sein de ces différents domaines,
F&8Fyd LI2dz2NJ OF N} OGSNAR&aGAldzS O2YYdzyS RQs(iNB S
acteursjoue égalementun roleléeY Sy G NBLINA &Sa RS (NI @I dzE= 6 dzN
selon une optique interdisciplina# associations environnementales, collectivités
GSNNRAG2NRLFE SaxX

08.5 Infrastructure du vivant

En dix ans,ififrastructure du vivana fait I'objet d'unereconquéte systématique quiest
accompagée d'une mobilisation raisonnée des bioressourd@est dansun esprit de
collaborationgue les acteurs concernés ont,agiandementidéspar lexistence dwcollecif
régional créé en 2023.

La conscience acquise de la nécessitéedmuer lesécosystemes et leurs fonctionnalités

fait assez rapidement accepter I'idée que la compensation n'était pas une bonne méthode.
Les projets d'aménagement, de quelgue naturiégigoient, évitent totalement lestes qui

ne permettraient pasla préservationdes milieux naturels, eelir impact global sur la
biodiversité se doit d'étre positif. Ceci est doublement facilité par :

- L'accompagnement apporté par le collectif régiaiesd acteurs du génie écologique.
- Une pression sur les ressources naturelles qui s'est amenuisée en lien direct avec la
modération de la demande des différents secteurs de I'activité régionale.

Des 2024 ds collectivité®nt traduit les objectifs définidans legjuatre axesqui structurent

le développement d'une infrastructure du vivat y & f SdzZNR R2 OdzYoty i1a RQ
augmené sensiblemenles budgets consacrés a la biodiversité.

O9YUNB HnuH SO HnowI fSa& 3ISaitkdeylQU%INBEMeRQS a
' yydzSt RS NBall dzN¥ G A2y Sk réRuMaryaipiNgdrel aktednyquer S &
grace au développement massif ldefiliere du génie écologiqueoir cidessus)e qui a

permis quele recours aux solutiofendées sur la nature seisaéveloppéde facon tres
importante.

A 10 ans, les efforts conjugués de tous les acteurs ont permis une restagarguidicative

St dzy NBYF2NOSYSyid RS tF GNIYS @GSNISciSG of ¢
dansles espaces agricoles et urbanisés.

L.
Y

57 CEEBIOS = Centre diets et d'Expertise en Biomimétisme (Senlis)
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IS YyAGDSlIdz RSa aSNIBAOSa SOz2aeaidSYAldzSa RQIF LILIN
continue daugmente, tandis que ceux des services de régulation et culturels, globalement

assez faibles en 2022, sont en fonteigsance.

L'occupation des sols a évolué comme suit

Milieux 2018 Prospective S2@HdF
2050 2032
Espaces agricoles 2340 2 292 2 308
Dont prairies permanentes 326 296 306
Foréts et boisements 412 428 423
Milieux seminaturels ouverts 19 19 19
Total 431 447 441
Milieux humides et aquatiques 33 33 33
Espaces atrtificialisés 396 428 417

Evolution des surfaces emilliersha®

Ces mesures ont permis de parvenir & émelution constatédres positive de la biodiversite,
maisles décisions prises dans le respect du vivanaossimpace différents domaines

08.5.1 Impact sur la conception des projets d'aménagements urbains et industriels

Quand la question se pos®@A YLX I yil GA2y RS&a SaLl OSa | NIA-T
toujoursdéfiniede facon &viter de détruire les milieux naturels & enjeud ptéserver les

corridors écologiques.

Les espaces ver&tenantssont congus en fonction des enjeux écologiquesss un esprit

de « projet a biodiversité positivechaque fois queelaserapossible. lls permettent de gérer

f Sa SldzE LI dz@AalfSa £ tF LI NOSEESE RQIRFLIGSH
(rafraichissement naturel). lls sont égalemergaanés pour développer leurs aménités (ex.
récréatif, vergers de maraude), la production de biomasse et/ou le stockage de carbone.

Le coefficient de biotop&des nouveaux espaces urbanisés ou requalifiés (a vocation habitat,
équipement collectif ou éconaue ¢ hors monuments historiques) est supérieur ou égal a

70 % en général et supérieur ou égal &#pour les projets situés en zones UA et Ul des PLU.

Ces niveaux sont atteints en privilégiant les aménagements et techniques :debrdalles

gazonnéd NBYLJ | OSyd fSa SyNRoSa RSa LINJAYIEZ
végetalisation écologique, les murs sont en partie couverts par des végétaux grimpants, les
G2A0dzNBa y2y dziAfAasSSa L2dzNJ £+ LINPREESBIAZY R
F FAY 1jdzQl dz 3t 20 | f attbighe dddE®Fs lasOiveukdessisS o0 A 2 U 2 LIS
La totalitédes eaux pluvialesstgérée a la parcelle par dselutions fondées sur la nature

08.5.2 Incidence sur les infrastructures de mobilité

Lesnouvellesnfrastructures de transpornt obligation ddviter les espaces naturels a enjeux
fort et de préserve les corridors écologiques.

58 Source: données 2018 et 2050Gorine Land Cover 2018 et Ade(Meansitiorfs)2050et mode
d'occupation desols et emplois en Hautke-France)

%9 Le coefficient de biotope se définit comieeratio entre lasurface favorable a la biodiversité et la surface
globale de la parcelle
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Sur lesinfrastructuresexistantes, des franchissements et corridors saoggessivement
recrééspartout ou cela st nécessaire (cfrdme Verte et Bleudes territoires en Butsde-
France)ef 2 NR |j dzS OSf I Said LISNIUAYSYydzZ dzy O2NNRAR2N
RQSIFdzZ / {b93x LA adptasxpe Ot I 6t S& Si OKSYAY

08.5.3 Incidence sur les activités inttiedles

[ S &2d2NOAYy3 RSa FFOKIFGa SiéG YFGASNBA LINBYASN
biodiversité en amont de la productidd I Y& dzy' S f 23Alj dz§ RS NBRdzOU A :
OA2ZRAGSNEAGS RS f QSy (i NS LINsudieS ceuiféds $SCoog REEC).A & & dz
Cette politique achats a été initiee, des les premieres années de la décennie par les

collectivités territoriales.
De nombreuses entreprises développent le volet biodiversité dans leur rapport de durabilité.

08.54 Bioéconomie une mobilisation raisonnée des ressources végétales et forestiéres

Les surfaces et les modes de production agricole et de gestion forestiere évoluent vers une
plus grande diversification et de maniere plus favorable a la biodiversité,caystmes et

a leurs fonctions (place laissée aux milieux naturels, biodiversité et capacité de stockage de
OFNb2yS RSa &az2fta F3aINRO2tSax | ANPF2NBAGSNARSE
La biodiversité est considérée comme une alliée (gestion givaitet quantitative de la
NE&&2dz2NOS Sy SldzZ | dzEAfAFANBE& RS Odzf G§dNBI |
Les puits de carbone forestiers sont maintenus.

La valorisation matériau est prioritaire dans ce scénario afin notamment de permettre une
offre de produits bois (sciage et panneaux) plus importaete, particulier pour la
construction et rénovation de batiments résidentiels et tertiaires.

Aprées une phse de croissance initiale, le besoin en produits bois reste maitrisé au niveau
régional compte tenu de la modération de la demande propre a ce scénario. De méme le
développement du bois énergie en résidentiel reste modéré, en lien avec la mise en place de
systemes de chauffage bois plus performants et la concurrence des EnR locales.
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Les cing déclinaisons sectoriellis ce scénari@taient déja en germe dans la décennie
précédente Maisici elles sont marquées par des évolutions fortes porfggsune citure

du collectif qui s'esbeaucoupdéveloppée,et par 'avenement progressif de kobriété
d'usage et de comportementgii s'affirme

Il en résulte un début de modération de la demande dans la deuxieme partie de la
décenniget dans certains secteyng influener I'offre, donc la production.

08.6 Batiments

I f QSOKSt 2y ylIOA2ylFfxX S&a LR2dz2ANR Llzof A Oa&
O2yaliNHzOGA2Y Vv &detdSpentenizdel3N@ndvation nRissida/ un choix qui a
finalement été bien accepté par de nombreux acteurs de la construction régionale, qui
fQFr@FrASYd FyGAOALIS® Lfa 2yd SGS F002YLI) 3ySa
compétence comme l&€D2E° et le CODERA, en particulier en termes de formation,
RQS@2tdziAz2y RS& YIUSNARStf A RQSYLX 2A RSa YI

08.6.1 Conception

I £ QFrY2yds I O2yOSLIWIA2y RS& t23SYSyda + S@
qui,l LINB& RSa RSodzia RAFFAOAE SazT R2yySyd Sy H
Locaux et équipements partagés se répandent, la mutualisation est devenue une valeur
positive et les modes de gestion de ces espaces sont devenus satisfaisanédldttn a

SGiS LkdzaasS SiG 002YLI IySS LI NI RSa aLISOAI
fonctionnalité.

Dans la promotion privée, des innovations comme la place de parking partagée sont

I LIWIINBOASa RQdzyS OF GS3I2NAS RI@n®YédFRdinyniiet let |
montant de leur achat, en cohérence avec les évolutions de leur propre mobilité.

[ QK 0AGEG O2YYdzyl dzit ANBXZ AYUSNHSYSNI GA2YYSTt
de fonctionnement, et démontré sa pertinence, en particuliensdées centres urbains
RSyaSaod Lf LISNX¥SG RQFLILIEZNISNI dzyS LI NI RS f I

08.6.2 Techniques

{dzNJ €S LXFYy SYSNHSGAILdzSSE RlIya tQSyaSyoefS R

RS NBYLX I OSYSyliapl: ROH2INIS2WBYAHE#HDOSE LI NJ

adaptés aux circonstances de chaque logement (pompes a chaleur, chauffage bois...), dans le

OF RNB RQdzy LINPINI YYS NBIA2Z2YlFf RS 3INIYRS | YL]

[ S a2fl ANB U(GKSNMNekelppz€é aQSaid F2NISYSyl

Dans la construction neuve, les systémes constructifs évoluent, majoritairement portés par

RS& YIFIniNBa RQ2dzON} 3S S RSa SyiNBLINARASA NB

bois avec des systemes permettant la réalisation de petits colledsfs bo

9y LI NXtfts8tSs t£S RSGOSt2LIISYSYyld RS YI GSNRLI d:

rénovation, bien appuyé par les pbles de compétence régionaux comme le CD2E. Ceci fait

suite au succes des premiéeres filiéres initiées dés 2020 par des bailleurs, sac@articulier

RFcya fQdzal3S Rdz OKFy@NB> RS fI LIAfEST S R
C En 2032, les matériaux biosourcés représenth®o des isolants utilisés sur les

chantiers

S
R

60 CD2E : Accélérateur de I'écodéveloppement (eoeSohelle)
61 CODEM : Construction durable et écomatériaux innovants (Amiens)
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C En dix ans, une nouvelle génération de compagnons a été formée sur les chantiers,
redéveloppant un savefiaire en termes de construction bois, et plusieurs filieres de
matériaux biosourcés sont opérationnelles en Haetsrance.

08.6.3 Rénovation

[ Sa NBYy20F dA2ya f2d2NRSa 1jdzQ2y | @ AG @dzSa | |
2010a2nun 2yG SGS Fr@2NA&aSSa LI N ft QAyOf dzaAzy
LJzo f AOax SfttSa az2yd YIAyaSylyd tF NB3IES RIY
des batiments le permettent.

[ NBY2@IFGA2Y RS &ab@Enicik ¥eSogrammes Eiropéehsii hais Audsy

des programmes nationaux qui ont permis un véritable décollage du nombre de logements
rénoves au niveau BB€nhovation

C En 2032, en Hautde-France, on rénove“60 0@070 00dogements par an au niveau
BBCconformémentau SRADDET letdzE 4 OSy I NA2& NBGo RS f Q!
j dZQSY HAHA®

[ S LINPOSRS 9YySNHBAS{LINRY3 Sald dzyS RSa NBTFTSNEB
collectifs et ensuite & des immeubles tertiaires. Plusieurs instances terfit@ia € Q2y 4 YA
dzdz&NB Rl ya tSa oNGAYSyda RQSyaSAaySyYSyid Rz2y
NBYy2@FGA2ya O2yOAfAlLYd 1 LISNF2NYDHgudsS FAY I
procédés innovants de rénovation ont été développés, par ddlectifs d'acteurs du
batiment.

C 9y HnoHwI HA 72 RS&a oNUGAYSyla RQSyaSA3aySysS

sont au niveau E=0

08.7 Energies

wS@o &aQSai G2dz22dNB LRaAGA2YYS &adzNJ £ S& RSdzE
tant dans la production que la consommation, avec trois utilisateurs principaux que sont les
ONGAYSyGas ft QAYRdzAIGINRS S tF Y20AfA0S®

Le scénario S2 fait sans émgue le pari de la sobriétée quiSy G SN¥YSa RQSYyS!I
caractérise par uplateau suivi d'undaisse progressive de la demandeal'en ajustement
O2NNBfIFGAFT RS fQ2FFTNB®

Cette sobriétéa étéun atoutessentielau moment ou I'évolution a la hausse daslts de

I'énergie fut un sujet que tant les particuliers, que les entreprises ou les collectivités
territorialesont ddaffronter.

08.7.1 Gaz et biogaz

C'est a partir de 2@que la consommation de géxssileen région commence a diminuer

RS FI 2y &Sy aidabsSadmotbriQdtiaiziourgdi Q {j&ddENR2 35y S aS R
amenant un début de concurrencg dz R Q K Sgatked |k déke®bppament du GNV.

[ Sa I @FyO0SSa Tl AGSa & dedistieaiEnt adsSi erRe8 sehsQeles R NP 3
2y 0 LISNXYAa RS aAGNHzOGdzZNBENJ SO RQIF&aaS2ANJ) dzyS LI
Une filiére poweito-méthane est en cours de développement a partir de22@8e devrait

permettre en couplage avec les méthanisede valoriser le G@iogénique produit par la
méthanisation.
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C 9y Hnouz fl LNRRdzOGA2Y RS o6A23F1 Said RS
par le CORBla été quelque peufreiné parla tension sur les intrants et les freins
administratifs Cette production représente alors 16 % de la demande.

08.7.2 Electricité

[ QS@2tdziA2y RS 1 RSYIFIYRS RQSYSNHAS St SOGNR
6FAaasS Rrya tSa t23SySyda Si udépburlangiitgRdza i N
5S L} dzaX dzyS RSYlFIYRS &A3IYAFAOIGALGS O2YYSyOS

—_

LI NJ St SOGNRteasS adz2NJ f 1 1jdzSt€fS tfF NBIA2Y &aqQs
2 N

C Compte tenu de ces reports, la demande en électricité resiel 6 f S RS
TWh, comparable a celle de 2018.

a
R

o W

Mais sa répartition a beaucoup changé.

Elle a été multipliée par 3 environ pour la mobilité pour atteindre 3,5 TWh, et dans le méme
GSYLJA dzyS RSYFYRS RS nIt ¢2 K appiudzNditipdur ldsINR R dzCO
deux 8,2 TWh, ce qui représente 17% des besoins régionaux.

Pour répondre a ces besoins, le mix électrique a évolué comme suit

Laproductionnucléaire reste quasinchangée, en légére baisse a 32 TWh (accroissement des
périodes deamaintenance).

La puissance installée du photovoltaique au sol est portée a ,3a@W une attention
particuliere au développement des "fermes photovoltaiques" consommatrices de foncier. La
couverture des grandes surfaces de toitufgsrking, centres coiiS NJ A, letdznX 0
agriculture l'agrivoltaisme en toituresrt privilégié. Des expériences sont en cours avec des
panneaux placés a quelques métres de haut la ou I'ombre est recherchée pour les patures,

ou certaines cultures.

IQS2f ASy GSNNBaAaGNB | SGS tAYAUS t p D2 o

OnNJ LILISt € S 1jdzQSY wnmyX fSa LildziaalyOSa Ayadidlf
photovoltaique et de 4,4 GW en éolien terrestre.

C Compte tenu des facteurs de charge respectifs, en 2032, le photovoltaiupigt 3
¢2 K SiG t QS2t88%Wheidahngbldbwrante.l f 2 NA

Le seul parc éolien offshore envisagé dans la décennie a venir est celui situé au large de
Dunkerque. Compte tenu des oppositions qu'il suscite, et notamment de la plainte déposée

par la Blgique en avril 2022, il n'est pas pris en compte dans le présent scénario.

Enfin, ces évolutions ont permis de divitatementf I  LINRP RdzOG A2y RQSft SOI
ROQ2NAIAYS GKSNNAIjdzS ljdzA SOBAWh.RS y>d ¢2K Sy

C En 2032, la daande et I'offre d'électricité en région s'équilibrent aux environs de 47
TWh

08.7.3 Chaleur renouvelable

La région Hautde-France a une production de chaleur renouvelable tres importagile

était estimée a 10,8 TWh en 20°87la majeure partie pr@nant & cette date du Betsnergie.

[ S aO0SYINAR2 {HXI RCX adaAld AOA S aO0SYINRZ2 VI
le développement de la biomasse énergie.

62 CORBI = Collectif régional biométhamecté
BSelya @It SdzNE R2yySSa LIN S /9w553% FAOKS RS aeyiliksa



/| SOA NBLRYR t dzyS | dAYSyGlradAz2y F2NISnRS f1I
des réseaux de chaleur, de la croissance des besoins en chaleur industrielle, et du
RSOSt2LIISYSY il RQAYyAaGLH f |Aedi < yaldtoukBis &¥&ArSsyid NI (0 A
et une vigilanceéellesur le bilan global de stockage carbone par la ftue résidus de taille,

sont récupéré®t dans certains cas des collectes en zone rurale sont organisées.

C La production de chaleur renouvelable a partir de biomasse-¢Beigie + Déchets

urbains + Biogaz) était évaluée a 9 TWh en 2017, elle &3t @Wh en 2032.
08.7.4 Hydrogéne
a2eSy RS ad201138S SG RS UNIYYyaLRZNI RS f QSYySNI
de la Troisieme Révolution Industrielle, telle que définie par Jeremy Rifkimuntaisrs de
I'élaborationdu Master Plandet nmo £ S& SELISNI & NBIAZ2Y | dzE | O
@ T OFAG RQlIdziNB&a Y2eéSya RS adG20113S t Sygira
Wdza lj dzd Sy HAaHHX 1 NBtFGABSYSYyld FFrAo6fS LINRBR
d'ailleurspas rendu nécessaire le adoppement de moyens de stockage importants pour
compenser leur intermittence.
Mais, en dix anda part des énergies renouvelables s'est accrue et le veloyeliogene est
considéré trés differemmenCependant, comme l'indique I'Ademe dans le scénatiomal,
une incertitude demeurela placeréelle RS { QK dérRuiNBuSpend& aux choix de
mobilité et a la politique industrielle nationale.
Enrégion HautdeCNJ y OS> f QK@ RNR3ISYS Said LINBaSyid RS f
mais par une pragction trés émettrice de G® 9 Y iNB HAanHH Si HANOHZ
NEFt SEA2ya y2dz0Stft S&s ljdzA 2y G 2dz8SNI  LJX dza A S
H2V en région Dunkerguoise, a marqué sans ambiguité I'objectif de produire massivement
dS ft QK@RNR3ISYS NBy2dz@St | 6fS LI NI St SOGNRTEf &as
5l ya {HX] RC f QéthyddgeresseérsutiliSépdur 14 sidérurgie, la production
RYUSYaINIrAa Sia tF Y20AfA0ST REya t£S OFRNB RU
électrolytique.
Daya OS aO0OSYyINA2> f QSELISNASYyOS I OljdziasS | @S0
@2t 2y (S RnassivemddngagsIeipdweitdas.

C En 2032, en Hautde-France, I'hydrogéne vert est utilisé essentiellement dans

f QA Y Rdza i NRA S ankJa grdtuctioB d'engraisaur 065 TWh, dans le début

d'une filiere eméthanol avec 0,7 TWh et dans la mobilité lourde pour 0,4 TWh. Le

total de ces consommations étant de 2,9 TWh

Le projet H2V a luiseul produisd@n nn & RQKE@RNR3ISYS LI NJ St SOGN
environ1,40 TWh, couvrira ainglus de 4%% des besoins régionaux.

08.8 Mobilité

En termes de mobilité, [@ésentscénaricest guidé par une recherche de soutenabilité, avec

pour but de réduire snultanément les différentes pressions environnementalescéesur

f QOSYOANRYYSYSyid S tSa SEGSNYylFLftAGSa a20AaltS
accidentologiepollutions, bruitsetc.).

Pour les mobilitésdes personnes.et dimensiors « demande de transpost et «report

modal» sont fortement sollicittes SO RSa NBRdAzO4%P6wAa RODKE QR NRI
2032. A la méme date, l@duction des émissions de £%3t de 'ordre de 40 %, valeligea

98



la combinaison de touss facteurs (baisse de la demande, meilleur report modal, meilleure
STFFAOIOAGSE RSOINDB2YIFGA2Y X0 O
Les tendances observées pour les transports de marchandises se révelent similaires.

C Ce scénario semble trés réaliste tant & la vue des évolutions conjdlesture
actuelle€*lj dzQl dz NB3IF NR RSa LREtAGAILdzSA Ay Rdza G N
GNB&a FLFLAOGES SYAdaAizys 2dz [[dz®Sy YI GASNB R

Mais il marque une ruptureforte R ya f Qdzal 3S RSa OldeNSa A
mobilités se font de facon plussponsableeu égard a I'objectif de neutralité carbone, avec
une forte rationalisation des déplacements et un usage amoindri de I'automobile.

En dix ans cette évolution a été rendue possible grace a l'appliBafiodzy’ S Laiduteleli A 1|j dzS
en matiere de mobilités
- Avec un soutien prioritaire aumobilités collectives et non individudgs : la sortie du
"tout voiture"' est, pour de multiples raisons, amorcée.
- AZ S Offirrhafioh d'une politique d'abordde maintien, puis de réduction des
mobilités, en contraste avetes politiques antérieuressystématiquement orientées
Vers une croissance ddéplacements
Dans le cadre de ce scénario, les évolutions observables dans lesldédartescesont les
suivantes

08.8.1 Demande

Lademande de transpordes personnea connu une baisgerogressie estimée a 5 % en
2032, liée a I'évolution du prix du pétrole, et plus généralement aux colts de mobilité
individuellequi ont contraintune partsignificativede la population @aevoir ensonusage du
véhicule individuel
Cette hausse des prix du pétrole a par ailleurs contribué aux développements des modes
actifs (marche, vélo) et assisté électriquement (vélo électrique, trottinette). Ces nouvelles
mobilités, trés largement accompagnées et soutenues par des politiques publiques
volontaristes (création de liaisons douces piétonne et cycliste sécurisées, aménagements
facilitateurs de type parkings vélo sécurisés, points de recharge électrique, etc.) ont vu leur
part modale croitre
- Dans les villes et les centres villes
Le développement de ces modes est également la résultante d'une évolution générale
des mentalités et de I'aménagement des territoires, poussant a davantage de services
de proximité.
- Dans les zorgerurales
[ S RS@OSt2LIISYSYyld RSa lFaaradlyoSa St SO0N
parcourues pour chaque trajet par ces modes. €eoffrent en 2032 des solutions
performantes qui sont prises en compte dans la définition des politiques publique
(connexions élargies a des pbles multimodaux, etc.), sur des territoires pour lesquels
les mobilités envisagées précédemment ne portaient uniquement que sur un usage
de la voiture individuelle.

64 Inflation des codts de mobilité pour les personnes comme pour les marchandises, hausse du télétravail,
SGoOxX
5V2f2y(iS RS NBRdzA NB f QFIjNGEFANEA GAQ K SAdaNKidhdaedy RSa a2t ax OAf
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Deux autres facteurs ont joué dans le méme sérstélétravail partiel est devenu la norme,
et apporte des solutions efficientes en matiére de réduction des mohéitéles entreprises
ont réussi a faire baisser la distance moyenne entre domicila\eilr

En matiere de transport de marchandises, on observe une tres lIégere hausse de la demande
(estimée a 3 %ljée a une réorientation des flux vers la facade des HimEance au
RSGUNRYSyYy(d Rd&Frdn€el/B8Enélux.| Laslichntraintes accruesnetiére de
NBRdzOUA2Y RS& ydzAialyOSa RS GNIXyalLR2NI RS YIN
a une optimisation des flux et par ce bais au développement des axes de transport les plus
STFAOASYGAZT V2 deRan®ydTalaid /ODubk&queEiradatirgl) vers le

Royaume Uni

En parallele, le Port de Dunkerque a vu ses fluk&rmotamment sur les marchandises
conteneurisables, au détriment des ports du Bénélux, compte tenu des problématiques de
saturation des ports ddord, conjuguésal @I €t 2NRA Al A2y RS&a Ay @Sai;
sur ce port®.

08.8.2 Report modal

Dés 2023, et pour répondre a la grogne sociale liée a la haussealit des mobilités
AYRAGARIZSt t Sas t8a | OGSdaNBE Lzt A 0a f 20+ dzE
création de services de transport collectifs nouveaux de tous types (régdmirs et
interurbainsde bus, ferroviairegtcX), ainsi que de favoms les mobilités actives.

En parallele de ces développements et des lois successivement votées apportant aux
collectivités régionales davantage de compétences, la Régiond¢a@tdll y OS aQSaid A
comme le grand ensemblier / coordinateur des politiqgesnobilité locale.

Le projet de Services Express Métropolitain, en cours de développement, est attendu de pied
FSNYS3T | dzaaA o0ASY LI NJfSa dzal 3SNABR jdzS LI NJ f
Tout ceci a favorisé un report vers les mobilidsives, les transports collectifs et le
ferroviaire.

C En 2032, le report modal des personnes est estimé & 10 %

En matiére de transport de marchandidesmise en service (et la préparation des acteurs a

fl YA&AS Sy aSNBAOSU RddjapottéyndéveldpiementgnificatiNR | R
du fret fluviala partir de 2030La hausse de trafic sur ferroviakcemmefluvial a ététres

importante

Le développement des ports maritimégir (8.8.1) a aussiengendréun report vers le
ferroviaireet la création de trées nombreux services transitantlpaégion. Cegvolutions

ont été rendespossibls LI NJ f QF LILIX AOF GA2Yy RS LRt AGAIdzSAE
de rénovation des infrastructures ferroviaires.

08.8.3 Taux de rempkage

Le colt croissant de la mobilité individuedléavoriséle développement de plateformes de
covoiturage, eta croissance'uneéconomenouvdle def QI dzi2 Y20 At S 6 a SNIBA O
location,etcX). L'ensemble contribué a un accroissemenbtabledu taux de remplissage

des véhicules.

Les acteurs publics, conscient du développement de ces flux massHiégfcage) ont mis

Sy dzdzONB RSa LIRtAGAIdzZSa & LIS Oitd Heljcoxditurage | dz (N

66 Enparticulier I'extension du terminal conteneurs
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connecté aux différentes platefmesn SiG RQ2NHI yAal dAz2ya Si RQAY
(voies dédiées aux covoiturages sur les axes autoroutiers).

[ Sa a!!{ OLXIFGST2NNV¥SA YdZ GAAaSNIBAOSAE RS Y204
intégrent cette nouvelle nature de servicéd michemin entre la voiture individuelle et le

transport collectif.

9y YIFGASNE RS (NI yaLRNI RS Y| NadssipaiephésSaz  Q
une optimisation des taux de remplissage.développement des flux multimodaux (fret
ferroviaire et fret fluvial) engendre une massification croissante des flux et par ca biais
provoqué un léger accroissement des taux de remplissdgeorable a I'économie du

secteuf”.

Dés les années 2020, la hausse des codts des transports maritimesa@é&eent accru le

taux de remplissage des contenesii LJ NJ OS oAl A& RS fQSyasSyof
conteneurisé.

08.8.4 Efficacité énergétique des véhicules

Le contexte d'évolution vers une société plus sobre, joint a I'évolution des coltsua mi
GSNXYS t  QF f 2 dzZNRdAea & $iMeb yidl la de&eanie Bt2oh 8 duN&ratour

RQI dzii sYepiuddetde taill®® LISNXY SGGF yG dzy | OONRBA&aSYSyli
énergétique des mobilités individuelles.

C On va progressivement vers une mobilité individuelle qui tieieux compte du
besoin réel.
[ S& LRfAGALdzSEa RS NBaAadUNROGAZ2Y RS OANDdz I (A2
collectivités(ZFE) ont aussiaccéléré le renouvellement du parc et maxga composition
avecdavantage de voitures urbaines de petite taliele véhicules électriques

Pour ce qui est du transport de marchandis&sst avant tout le renouvellement du parc qui

a permis d'accroir l'efficacité énergétique des véhicules, notamment avec les premieres
expériences en région de poids lourds a hydrogéne. Le ferroviaire et le fluvial ont été
contraints, pour rester compétitifs d'évoluer vers plus d'efficacité énergétique avec un déclin
net des motorisations diesel, remplacées par des motorisations hydrogene ou biogaz

En parallele de ces optimisations, on a vu une augmentation des petits véhicules a efficacité
moindre que poids lourds, ceci en partie di au développementodurgnerce, nigant ainsi

un peu a l'efficacité globale moyenne du transport de marchandises.

08.85 Décarbonation

En20320AYGSyaAriasS OFNbB2yS RS f QSY SNHAphsiers ya €S
raisons
- Un renouvellement accéléré du parc automobile (soutepar les contraintes
nationales progressivement appliquées aux véhicules les plus polluants)
grandement accéléré ldécarbonationde la mobilité, avec plus de 15% du parc de
voiture tout électrique en 203
- Les transports collectifent pris le pli de la décarbonation des mobilités avec le
développement de carburatisra faible émission (électrique, gaz, hydrogestele
développement de solutions de "retrofits" innovantes.

°CSa4 Y2RSa RS (GNryalLRNIla yS az2yid @GAaAloftSa 1jd«Ql dz 4§NI @S|
68 On note dés 2025 une perte d'intérét pour les SUV
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- Un développement volontaire en Hautts-France de I'offre de vecteurs décarbonés
essentiellement le biogaz et I'hydrogéne.

- Un développement d'une logistique du dernier kilométre avec des véhicules légers
électriques.

08.9 Productionmdustridle

La transition du secteur industriel est plaefpar les pouvoirs publics a I'échelon national

mais aussi régionan citera ici les Plans de Transition Sectoriels (PTS) qui dans 9 §&cteurs
industriels ont pour objectif de favoriser l'investissement dans la transition pour viser a leur
décarbonation a I'horizon 2050.

C'est un nouveau projet de société qui se dessine avec une politique industrielle forte,
cohérente avec les enjeux écologigue

Les composantes majewen sont : Ladindustrialisation vers les industries bas carbone,
I'efficacité énergétique l'efficacité matiere,les spécialisations régionaled'économie

circulaire

L'évolution des modes de vie vers une sobriété admise coaiséquente, l'accés plus
contraint & certaines ressources qu'elles soient énergétiques ou minérales, ont granequ

baisse de la demande quin peu plus tardsera suivie d'une baisse de la production
industrielle.

Elle estau moins en partieccompensée par une profonde transformation du tissu industriel.
Celleci se caractérise parSda Y dzidzl f Aal GA2ya AyidSNBpad NS LINRK
f QAYGUSANI A2y RS y2dz0S| dzE Y 2tRd tin$ekour &crirdS @St 2
I'innovation.

C'estaussi une meilleure appropriation citoyenne garmet de mobiliser les habitants et

f QSyasSyoftS RSa | OGSdzNBE GSNNAG2NRAI dzE INNO
LINE2Sias £ fF YAaS Sy LiIlFOS RS OKINISa R
et, dans certaingas,par un financemenparticipatif des projets.

S t
Ql L

En2032, quatre leviers de renouveau industriel et de transition écologique safSonés :

- lyS NI yaF2NXYIFGA2Y AYRdAdzZAGNASEES | 3a20AS
LINR RdzA (14 LJ dz& RdzNJ 6f S$a  StliaveblBlus ldS 2ivideS dzE R
associes.

- La mutation des secteurs etdiéveloppement de nouvelles filieres liées a la transition
en courset aux perspectives d'une économie régionale durable.

- Un développement sans précédent de l'efficacité matiere et de deffiic
énergétique

- Le renforcement d'un maillage territorial intentreprisesautour de systémes
productifs locaux et de coopérations interentreprisesgjuspirentde plus en plus
dSa LINAYOALISE RS fQSO2ft23AS AYyRdzAINRS

Corrélativemen, cea OSY I NA2 {HXI RC aQlF 002YLJ) 3yS R
volontaristes et renforcées dans :

- La formation professionnelle et le développement des compétences,

- Lead 2dzi A Sy Lt aupré&sdey attBupsidelld rackferche publique et privédest
NSaSldzE RQSELISNIA&SS

- L'gopui financierau projets publics et privés

- [ Y20Af A&l GAR2Y RSa&a KroAdGlryda Si RS fQSy

fftS
S Lk

69 Acier, aluminium, ciment, ammoniac, alelpéthyléne papiercarton, sucre, verre
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08bpdm 'yS GNIYEAF2NXIGA2Y Sy tASYy 4GSO t osg2

Dans la décenni20222032, bus les modeles de production ont d0 s'adagteme baisse
progressivede la cmsommatiolr |j dzQ Sputlidhie ci privée. A cela s'ajoutent les
nouvelles clauses de passation de marghdsicsouleslLJ2 t AGAlj dzSa RQI OKI G &
renforcées notamment des grands acheteursasnigs des PME PMI et du réseau de sous
traitants spécialisé%
Pour répondre a ces changements, la transformation est marquée par
- 5834 LREAGALdzZSAE RQI O0O02YLJI Iy SYS fanforad@IAA 2 y | f
dars la formationprofessionnelle et le développement des compétentast au
niveau technologique que sur les évolutions m@deles de développement, a tous
f S& yAQ@SI| dzE C&Ba per@i€® ¥ (i MR IONISYI NI € S GNI yaTFS$
montées en compétences de facon quantitative versriesvellesfilieres bas
carbone
- Lea 2dzi A Sy Lt qui nibhiligees abtkuiis e 1§ recherche publique et privée,
comme le réseau des expertises consalh, f Sa& RQSEOSt f Symes S RS
aussi une plus grande coopération européenne (en particulie)EEN
- Un développement de I'écoconceptifevorisant la durabilité, la réparabilité et les
offres de produits reconditionnggn lien avec une intégtion forte de I'économie
circulaire (voir plus loinEn 2032 prés de 50% des produits régionaux S@ebacUS
- 1y RS@St 2 LILIpdugtiandadRsBoptimidagianzies process industriels et
la maitrise des flux énergies, matiéres et.eau
- Le développement dffres intégrant produits et services en apgtiondef QS O2y 2 YA S
de la fonctionnalité et de la coopération (30% des industriels concernés 2n 203
Pour accompagner ces évolutions, rev3 financememic@entué sonaide aux projets
ROSYGNBLINA&Sa RlIya fQS@2f dzi A yec desSDutild GedzNI Y 2 F
FAYLFIYOSYSyild RS tQAYyY2@0FGA2Y AYYIFGSNRASE TS

08.9.2 Mutation des secteurs développement de nouvelles filieres

08.9.2.1Electromobilité

[ GA&AA2Y LRNISS t fQK2NAT 2y HnoHw LI NI NBJo
véhicules électriques mais également au biogaz GNV (actions du CORBI) et a hydrogene.

En lien avec les dissitions prises au niveau européen en 2822Q St SOUNR Y20 A f
RSOSt2LIIS | dzi2dz2NJ RQdzy LI Iy YlFIaaAFT RS (Nlyat¥
batteries et de veéhicules électriques) mais aussi de la filiere aval liée aux usages (fabricatio

de bornes de recharge, massification du réseau IRVE et nouveaux services associés).

La dynamique du collectif régional électromobilitt COREM initiR022 permet
RQFOO0O2YLJ Iy SN OSGGS GNIyairdGazy (2dzi Sy AyoOf
individuelle en rapporavec la croissance desdes de transport douoir (8.8)

08.9.2.2Bioéconomigbio raffinerieset matériaux biosourcés

[ QI LINEB 3andcigsiN@vial@iser des ressources matiéres renouvelables issues de la
biomasse pour les applications liées a la chimie verte, aux plastiques bio sciugtdde(

1 59a9 NBIA2Y TS &adz2NJ £t QSO2y2YAS OANDdzZ  ANBO X

OAvecleRS LI 2ASYSy G RS fQ2dziAt // L odzaAySaa LI2dzNJ Tl g2 N &
"I Le réseau Entreprise Europe (EEN) accompagne les entreprises qui souhaitent développer leur activité en

Europe voir : https://een.ec.europa.eu/

72Fin du moteur thermique en 2035



La poduction de cesatiéresaimpligeRS a2 dzi SYANJ £ O2y a i NUHzOG A 2y
type bioraffineries en proximité territoriale avec les ressources agricoles dispokHildss

faisaient partie de lgeuille de route bioéconomides 2022.

Lavalord  GA2y RS& NBaaz2daNOSa oA2YlaasSa f20FfSz
production de blocs "bétohin" s'est fortementdévelopge : e 2032, 30% des isolants

utilisés dans la construction sont biosourcés

089.23a2&Sya RS LINERdzOuvelaBlg® RQSYSNHASaA NBy?2
Pendant la décennie 202032, & région Hautsle-France ‘®st donré les moyens
d'accroitre sa compétence dé fabriquer en région une partie des équipements nécessaires
au travers des filiéres suivantes
- Letechnocentre Euraméthgh y | dz3 dzZNB t § DArceest deyeSuurd 1 H H
support majeur du développement du biométhane injecté. (Formation des
techniciens, tests detechnologies innovantesappu a la recherche et
développemenkt
- En 2032 une partie des mais pour le solaire thermique et pour le photovoltaique
est fabriqguéeen régionavec l'appui du CORESOL.
- De méme l'appui aux filieres industrielles de doaitance qualifiées permet de
produire en région les équipements nécessaires au grand éolieeren m

08.9.2.4 Captage et valorisation duzCO

Essentiellement centsssur la zone Dunkerquoise, les différents projets de captage et de
0201138 65 NIFAYIYYT b2NIKSNY [AIKGAZ o5 5a
certains objectifs étant revus a la baisse devant l'incertitude des quantités finales atgérer

la ontrainte de quantités irréductibles liées a certains processus indusbialstres n'ont

pas rencontré cette difficulté.

Lechemin vers la neutralité carbone l@eproduction decimentse confirme avec en région

la mise en servicen fin de décennied'un nouveaumnodéle defour qui est d'ores et déja
considérée comme un succes

08.9.3Efficacité matiere, efficacité énergétique

C'est @dnsle cadre d'une planification nationale que les filieres d'économie circulaire se sont
développées dans une région qui avait déja bien intégré ces démarches.

9y HnoHX [Sa aSO0SdiNE RS fQFOASNE RS f QF f dzv
incorporent des matieres premiéres issues du recyclage a hauteur de 40 a 50% des tonnages
cumulés selon les branch@bjectif 80 % en 2050) a la faveur de progres importants réalisés

dans la collecte (nouvelles filieresansle tri.

Dans un contexte de boiété et de tension sur les codts de I'énergie, I'efficacité énergétique

a aussi fait en 2032 des progres importants dans l'industrie régionale. Grace au soutien de
I'Etat et de la Région, depuis 2025, elle est poussée a son maximum dans le doubfe objecti

de faire des économies d'énergie et de préserver la compétitivité des entreprises régionales.

08.9.4 Un maillage territorial inteentreprises renforcé

Tout cela s'accompagne d'un renforcement du maillage territdiaals un double esprit de
coordinatey S RS O2tflF 02N GA2Y ljdzA Sad | dz OdzdzNJ
tres notable a I'échelle des parcs d'activité, résultante d'une démarche globale menée par la
CCl et la Régio8ur I'ensemble des parcs on constate a la fin de la décennie :

73 Se reporter aussi au chapitr8.0
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- laYA&AS Sy dzzdNB RUdzyS & i Ndan$ SelpkitGu pijBta A 2 v |- f
industrialo portuaire de Dunkerque de décarbonation massive (appel a projet ZIBAC
RS tQ!59a90
- 'y LXIY RQSyaSYof S RSistarit®iRISdidatorade dokvealix RS & |
LI NO&a NBXQJo 092AN NBTSNBdqua S ssiileddes LI N
0 SNNAG2ANBa& R Qé&RfaRagprioritaivenenR&@nd Haknalzii Sambre
| gSay2Arax xHttSS RS I . NBatsS SO f QAYR
- La mutualisation dé QF OKIF & RQSYSNHASa S insResielaLINE R dzO
valorisaton des chaleurs fatales par la mise en place de réseaux de chaleur dans tous
les parcs d'activité ou cela était possible, en lien étroit avec les collectivités
territoriales.
- Le renforcementles synergies integntreprises pour valoriser les coproduits qui
en 2032 se fait a hauteur de 65%, dans une optique affirmée d'écologie industrielle.
Le renforcement de la coopération interentreprises se fait adasis d'autres domaines
commef S RS@St 2LIISYSyild Rdz GNIAGSYSylreitiSeda S| dzE
fortement consommatrices

08.10 Production agricole

Ce scénario s'appuie sur une intensification de la coopération régionale, et sur une société
plus sobre, qui des le milieu de la décennie, se marque par une baisse progressive de la
consommation. La production des territoires est plus diversifiée, lesvsgstde production

se reterritorialisent et la demande de transports interrégionaux diminue.

Ce scénaridlisruptif“S &G G(2dziS¥2Aa fAS t RSa 7T OlGSdzNE
FANRO2tS yQF LI & RS LINR & Sshnauxfsoiest BuffisamdefitR A (0 A 2
puissants pour entrainer un changement aussi rapgide LJ2 dzd2 A NJ RQI OKI 4 RS
' dZAYSyYy Gl GA2y SlGk2dz LI NI Rdz L2 dz@2ANJ RQlI OKI G |
des collectivités plus important pour la restawsathors domicile dont elles ont la charge,
RAALRYAOATAGS RS 1 YIAY RQdMZdzHRBiques2eladnssS S
SEGSNASAINE LINAE RS&8 SYSNHASE F2aairtsSa L2 dz\
mécaniques, accélération de la recthe variétale sur les protéines végétales et les fruits et
légumes adaptés au réchauffement climatique, disponibilité de la ressourcez2t ea

Il est bon de savoique le secteur agricole et agroalimentaire se hiss@ramier rang

régional pour la valeur des échanges en HdatBrance. Il échappe au recul des échanges
régionaux. Pourtant, depuis 2019, la balance agricole et agroalimentaire est déficitaire et le
déFAOAG a8 ONBdzaSod [ QSEOSRSyYylG LI2dzNJ £ S& LINBR
déficit pour les produits transformés. Des 2023, un trava@llestmené avec les filieres pour

améliorer la compétitivité régionale et garder la valeur ajoutée gerri¢oire.

Ainsi,en 2032,la sobriété des consommateurs se combine avec un maintien, voire une
amélioration de la compétitivité des filieres agricoles et alimentaires régionales, avec des
produits de qualité.

08.10.1 Systemes de production

L'évolution ers un horizon 2050 qui devrait comporter 50% a "bas niveaux d'intrants” et 50%
de "production intégrée" est commencée mais elle se développe trés differemment dans les
différents territoires de la région. En 2032, on est a 15 % en "bas niveaux", et&5 % d
"production intégrée".

74 Dans ses hypothéses "bas niveauxralirts" notamment
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Portées par la demande des grands centres urbains, les ceintures maraicheres se développent
fortement autour des principales métropoles développant des solutions sécurisées de
NBOdzZLISNY GA2Y RQSI dz R $isomiaketirs &valuent rhaSsiventént eds i dzR S
des produits de saison, localxe niveau de vie étant globalement plus élevé dans ces
métropoles, la demande est plus forte pour les produits locauet @ Yy A @S| dzE RQA Y
Ce scénario repose ainsur une maitrise des autres facteurs du colt de la vie, sur

f QSy 3 ASYSYyld RSa RBR§ARNY DRGH & diphnibilite dp den
RQdzdzONB LJ2dzNJ LINPRAZANBE £ S& FNHzA G&a Sd fS3adzySa
Les unités de stockage, de tréorsnation et de conditionnement se développent pour garder

la valeur ajoutée sur le territoire et éviter le gaspillage des denrées produites.

En 2032, les ceintures maraichéres couvrent a peu prés la demande locale. La sensibilisation
des citoyens et desollectivités se développe pour limiter le gaspillage alimentaire et les
az2ftdzianzya RQSO2Yy2YAS OANDdzZ I ANB aQ2NAHFYyAASY
Par contre les cultures fourragéres subissent une baisse de la demande, corrélative a
I'évolution du cheptelLe développement de nouweadébouchés en produits biosourcés

permet le maintien des prairies, malgré la diminution des élevages herbivores, pour le
maintien des paysages.

La fertilisation minérale commence a baisser des 2025, et 'usage des produits phytosanitaires
décroit de facn qui semble inéluctablegrace a l'accélération des recherchas les

techniques alternativegjui, en 2032 permettent de garantir un niveau de production

suffisant et régulier répondant aux besoins.

Le maintien de systémes en polyculture élevage permteetontribuer a la fertilisation

2NHF YAl dzS RSa GSNNBasz FAyaA [[dzS f QF LILI2 NI F
AYyy20Lyia RS aSLINXYGA2z2y RS&a dzaNAYyS& RIEya o02dz
tracé et sécurisé des effluents organiquiescompostage se développent pour pallier la
diminution des ressources minérales en phosphore, potasse et le recours a la fertilisation

I T26SS YAYSNIrtSod [ S GFdzE RS YIFIGASNBE 2NHI YA
compost, de biochar, au développent des nouvelles techniques culturales et contribue
FAyaiar £ fF fdzidS O2yiUNB f QSNRPAAZ2Y O

[ I LINPRdAzOGA2Yy RS LINRPGISAYySa @sS3asialrfSas RSa
NEYFT2NOS QI dzi2y2YAS LINRPUGSALdzS NBIA2y LSS
consommation de produits carnés et contribue a réduire les importations de coproduits pour

les animaux.

L'agroforesterie, portée par des incitations nationales et/ou privées, se développe, sous
toutes ses formes (haies, parcours arborés pour les anirpauselles plantées, prairies

vergers). Les haies bocagéres sont maintenues, tout comme les prairies, malgré la diminution
RS tQStS@F3aSs LI N RSa AyOAaAluldAzyaoe [Sa Syl
OF NP2y S 1jdzQStt Sa $aesSuniteSdeé carbbile Stbckéesl/ évijédsipariai A 2
production agricole et forestiere. La valorisation des produits issus de la taille est généralisée

et renforce notre autonomie énergétique.

08.10.2 Cheptel

Confirmant une tendance existante, t@nsommation des produits carnés continue a
diminuer. En 2032, le cheptel bovin lait et viande a baissé de 20%, et les systémes évoluent
vers des modéles plus herbagetes cheptels porcin, avicole, hélicicole, piscicole restent
stables> f QS S @IdimiSue etdeg El€yages ovin, caprin et équin se développent.

[ Q2NBIyAalGA2y RS& StSOSdINE o020Aya ON)}aasSyo
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batiments et moyens humains) permet de maintenir une attractivité du métier et contribue

L Q Aoyl deljdurie$ dour compenser les nombreux départs en retraite. Cette évolution
LISNXYSG | dzaaiA RQlIYONBNE 2dz RS @2ANJ NBIF LILI NI
services écosystémiques. La résilience des élevages bovins s'accroit;éleebamnal

également. La qualité des produits carnés se confirme, elle est mieux valorisée. Les unités
RQFOFGGFr3IS SG RS GUNIXyaF¥2NXIFGA2Y &S Y2RSNYAA
la balance commercial€orrélativement le solde exportateur diminue

08.10.3 Biomasse

La méthanisation d'origine agricole repose a la fois sur des cultures intermédiaires (4 TWh)
mais aussi sur des résidus de cultutes sousproduits des unités de transformatioles
déjections d'élevage (2 TWihp récupération des tonteke pelouse et autre biomasse non
valorisée se généralise en zone rurale et urbdies digestats sont majoritairement valorisés

a proximité des méthaniseurs et une part du bois issue des haies et desrarhreset
urbains est aussi valorisée pour produire de la bioénergie.

08.10.4 Surfaces irriguées

Le contexte pédoclimatique actuel des Hadgs-rance permet un tres faible recours a

f QANNR I ( B2 yRdza@Afydey RSLIMB T SPS O2 yBBmNgAS QI O
servent surtout a assurer la qualité et le calibre des légumes et des pommes de terre.
Exceptionnellement, ils assurent la levée des semis de printemps.

Les scénarii du changement climatique induisent inévitablement un usage plus important

R Q& en période séche pour garantir la croissance des plantes. lls semblent également
indiquer des précipitations plus importantes et plus violentes en période huvhadigré des

cumuls de pluie plus important, I'évapotranspiration augmgnt@. Sy 2 S dR SIaYi S (R2 3/ XS N
la qualité des sols, pour accroitre la part infiltrée, en zone cultivée et non cultivée, le meilleur
réservoir étant la nappe de la craie, la ou elle est présente.

Les aménagements d'hydraulique douce en parcelles concourent aussi a |uiter co

f QOSNRPaA2y SO FYSEA2NBNI t QAYVFALGNI A2y P 51 ya
canauxet des riviereda gestion hydraulique est repensée pour écréter les crues et retenir

dzy S LI NIGAS RS QS dz SOOI OdzeSpéioteBséchedA 0 S OGS NA

[ Sa az2fdziA2ya RS NBdziAfAalGA2Y RS QS| dz dza s
LINBOA&AAZ2Y RS&a (0SOKyAljdzSa SO Rdz YFGSNARSE RQA
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Scenario S3S@HAF : Technologies et Innovations vertes
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Scenario S3@HdF

Technologies et Innovations:vertes

SB@HdFc'est peutétre avant tout le scénario d'une nouvelle dynamic

entrepreneuriale.

La réponsea l'objectif de décarbonatiose construit dansin scénario

d'amélioration de I'offrenisen place dans les processus, dans la mob

dans les énergies employées. Le vecteur efficacité est plus sollicité

vecteur sobriété

Ce scénari@st porté par une forte dynamique d'innovation, encourag

par la puissance publique, et rendue possible par une proximité renf

entre les structures de recherche et le monde des entreprises

numérique a toute sa place dans ce schgihaontribue a améliorer

I'efficacité des processus et des usages d'un mnedeonnecté.

La réussite de ce scénario se situe aussi dans la création d'emplois ¢

une forme de leadership technique qui sera reconnu tant au plan nat

gqu'Européen

Mais il a plusieurs défis a relever :

- D'abord dange suivi des objectiisn termes de neutralité carbong
et deprogrés en termede biodiversitéqui peuvent se voir relégués
au second rang des priorités, voire ménaepas étre atteints
- Dansl'évolution descomportements individueJslans lamoindre

pénétrationdu proposaupres du grand publat dansune possible
moindre implication des collectivités territoriales

Les composantes technologiques @escénariovont dans le sens d'un

forte continuité avec le paradigme initial de reWBouvre des nouvelle

perspectives au développement de la bioéconomie, aux technique

stockage et valorisation du €Oa la production et a [utilisatio

d'hydrogéne vert.

Mais ilne fautpaspour autant us-estimerlimportance des effortgu'il

implique, notamment dans la nécessité de déployer beaucoup

largement, a grande échelle, certaines desgpositions initialesle rev3
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Scenario S3@HdF : Technologies et Innovations vertes

Comme précédemant, ce scénario egirésent en deux grandes parties :

- Lessows-chapitres 0.1 a ®.5 pour lescadres de développement
- Lessouws-chapitres 8.6 a .10 pour ledéclinaisons sectorielles

Dans ce scénariced cinq cadres de développement sont marqués par priauté du
développement économique et de l'innovation, sans pour autant oublier la nécessité de
respecteres objectifggénérauxde décarbonatioret de sobriété.

09.1 Adaptation

Au niveau national I'Etat pris en main la nécessité d'adaptation en mettant en place une
gouvernancequi a pour objectif de mieuxutter contre les risques climatiquesle les
anticiper, maisussid'en faire une opportunité de développement économique.
Corrélativementles innovations technologique®nt nombreuseslans le domaine de la
compréhension des phénomenes, de la régulation des impaces innovations permettent

de développer des capacité'adaptation nouvelles.

Trois tendances principales s'affirment avant 2032 :

- Une forme d'économie symbiotiglfese dessine. Elle est portée par un collectif
d'acteurs, créé au sein de rev3, qui regroupe les principales universités régionales, des
industiels, des centres de recherche et des fonds dinvestissement. Son but est
d'arriver a définir et & mettre en placene croissancesatisfaisanteentre des
ecosystemes naturelgui sont mieuxrespectéset des activités humainegui
demeurentintensesdans bus les domairede I'économielLes capacités de la région
en intelligence artificiellg sont fortement sollicitées, tout comme le développement
des objets connectés, darmgusieus domaines de I'économie, qu'il s'agigse
exemplede l'agriculture de la gestion des réseauax de I'observation du climat.

- Une gestion plus performante de la ressource en eau. Le territoire des-#iauts
France a été confronté dés le début des anr®¥ a des sécheresses dont il n‘avait
pas eu I'habitude dans les époques récentes. L'eau est devenue un bien plus rare qu'il
faut épargner, tant au niveau industrigl'au niveau individuel. Dans l'industrie
régionale desprocessus tres consommateurs diedrefroidissement, aciéries,

OF NIi2yyl3Saxo 2y G 7T A {imak éfficacesSeau eBidudsy y 2 d1
tres nécessaire a la production d’hydrogene par électrolyse et un projet pilote de
dessalement est en cours a Dunkerdquae ingénierigégionalede la ressource en

eau s'est mise en place.

- Une évolutionurbaine des métropoleset des villes moyennea commencé a se
dessiner. En 2032, elle est encore hésitante, mais I'évolution du climat oblige ces
métropoles a proposer des solutions a leurs habitants. Des approches de type "smart
city” sont en cours dans plusieurs villessent suivies de presElless'appuient
beaucoup sur une collecte et une gestion des données performantes issues de la
multitude des infrastructures urbaines dont la connectivité s'est fortement adege.
universités régionales se sont fortement impliquées a la suite des travaux de

5 L'économie symbiotique se définit comme un modeéle permettant de développer une relation de croissance
mutuelle entre des écosysteémes naturels prospéres et une activité humaine intense, dans tous les domaines de
I'économie. Ceci est déleppé dans I'ouvrage d'Isabelle Delanribiéconomie symbiotique, Régénérer la
planéte, 'économie et la société" paru chez Domaine du possible/Actes Sud Colibris 1SBRBODAD21-1
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